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استراتژی،توانمند سازی،بهروری علمی:اژگان کلیدیو  

 

در این پژوهش سعی بر آن داریم تا به بررسی استراتژیهای مورد نیاز برای تحقق توانمندسازی در سطوح بالاتر 

های ایجاد فرهنگ تر )مدرسه(  بپردازیم و به راهکارهای در خور توجه دست یابیم . یکی از راه)وزارتی( و هم پایین

تحقق آن در مدرسه، سبک رهبری و مدیریت حاکم بر آن است. رهبر و مدیریت آموزشی مدرسه با توانمند کردن و 

تواند با ترکیب مناسب و بکارگیری عوامل مناسب، توانمندی معلمان را محقق سازد فلسفه و اندیشه خاص خود می

سبک رهبری و مدیریتی که بر  هایش عامل اصلی توانمندی سازمان است،و از آنجایی که انسان به همراه توانایی

ی تواند نقش محورهای او به نحو مطلوب در راستای اهداف سازمان استفاده کند میانسان مدیریت کند و از توانمندی

 ایعنوان شیوهتوانمندسازی به .کنددر توانمند سازی داشته باشد و این امر به طریقی در مورد مدارس صدق می

رکنان و نیروی انسانی سازمانی به یکی از مباحث روز مدیریت تبدیل شده است و نوین در ایجاد انگیزش کا

ی لهاند. مسئپژوهشگران و مدیران نسبت به آن و اقدامات مدیریتی مبتنی بر آن علاقه روز افزونی از خود نشان داده

نهاد آموزش و پرورش نهادی های آموزشی از اهمیت به مراتب بیشتری برخوردار است زیرا توانمند سازی در سازمان

فراگیر است که کارکردهای آشکار و پنهان آن بر جامعه تأثیر گذار است. باید گفت که آموزش و پرورش کار بسار 

 .تواند ضامن امنیت ملی یک کشور باشدظریف و خاصی است که می
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 و بیان مسئله مقدمه -1

ن توان نقش معلمازنند  و در این بین نمینهایتا دانش آموزان امروز هستند که آینده یک مملت را رقم می

های آموزشی در سطوح اجرایی را نادیده گرفت. البته باید یادآور شد به عنوان عاملان اصلی اجرای برنامه

توان گفت که توانمندسازی یل است اما میکه در میزان موفقبت یا شکست مدرسه عوامل بسیاری دخ

  (.1991، 1معلمان یکی از مهمترین فاکتورهایی است که در موفقیت مدرسه نقش بسزایی دارد )شورت

ک هایی را تدارتر )مدرسه( برنامهبرای تحقق توانمندسازی باید هم در سطوح بالاتر )وزارتی( و هم پایین

وانمند کردن و تحقق آن در مدرسه، سبک رهبری و مدیریت حاکم بر های ایجاد فرهنگ تدید. یکی از راه

تواند با ترکیب مناسب و آن است. رهبر و مدیریت آموزشی مدرسه با فلسفه و اندیشه خاص خود می

 هایشبکارگیری عوامل مناسب، توانمندی معلمان را محقق سازد و از آنجایی که انسان به همراه توانایی

های دی سازمان است، سبک رهبری و مدیریتی که بر انسان مدیریت کند و از توانمندیعامل اصلی توانمن

تواند نقش محوری در توانمند سازی داشته او به نحو مطلوب در راستای اهداف سازمان استفاده کند می

 اکند. سبک رهبری مدیر مدرسه و نوع رفتاری که بباشد و این امر به طریقی در مورد مدارس صدق می

شود تأثیر بسیاری بر تجارب معلمان در مورد دبیران دارد و میزان توجهی که به توانمندسازی آنان می

 (.2222، 2هایشان و تعهد آنان نسبت به سازمان داد )استپشغل و تلاش

 کارکنان کند توانمندسازی ایفا اساسی نقش سازمان اهداف تحقق در تواندمی که متغیرهایی از یکی

 هر سازمانی به منظور اثربخش نمودن امور و نیل به هدفهای سازمانی از معیارهایی استفاد در  است.

متخصص در  اند از جذب، آموزش و حفظ نیروی انسانی کارآمد وت کنند که اهم این معیارها عبارمی

ود، ش کارآمد و متخصص تواند موجب حفظ نیروی انسانیسازمان و از آنجا که توانمندسازی کارکنان می

برای پیشبرد مأموریت ها، هدفها،  مدیران باید به دنبال شناخت عوامل مؤثر بر توانمندسازی کارکنان

بیان می ( 2223) 1، کارلس و راندلف3بلانچارد. ها و استراتژی های سازمان باشندمشی سیاست ها، خط

نیروی انگیزشی موجود در  و آزادسازی دانایی و تجربه و توانمندسازی عبارت است از استحصال"دارند 

توانمندسازی با ایجاد عزم شخصی به فرد قدرت اعتماد به ( 1911) 5کانگو به عقیده کانگر و . "کارکنان

دهد و از سوی دیگر با دادن اختیار و مسئولیت این فرصت بهینه از توانایی هایشان را می نفس در استفاده 

                                                           
2 Short 
1 Stap 
3 Blanchard 
4 Carles & Randolf 
5 Canger & Cango 
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 گفت توان. میالعمل مناسب و سریعی از خود نشان بدهند کسدهد تا در برابر شرایط عکارکنان می را به

 اخلاقی، الزام سازمان، به وفاداری احساس سازمان، و اهداف ها ارزش به اعتقاد کارکنان، توانمندسازی

 علاقه کارکنان که است داده نشان تحقیقات باشد. می سازمان در به ماندن نیاز احساس و قلبی تمایل

سازمان  تغییرات با آنان ماندگاری به تمایل دارند، بالاتری روی بهره و عملکرد ، سازمانبه  وفادار و مند

 کارکنان میزان توانمندسازی شناخت با توانندمی هاسازمان ترتیب، (. بدین2213، 6است )ارتوک بیشتر

 ابزار و وسیله که مهم هایسازمان .تحقق بخشند را نظر مورد اهداف آن، بر مؤثر عوامل در تغییر و خود

 نیروی به خود هایهدف تحقق برای است و اقتصادی اجتماعی فرهنگی، علمی، گوناگون اهداف اجرای

 بتواند فرد اینکه است. برای نیازمند سالم روانی و فکر از و برخوردار علاقمند متعهد، کارامد، انسانی

 تمایل این اگر زیرا شود، ارضا او در مثبت فعالیت و پیشرفت به احتیاج باید حفظ کند را خود سلامت

 (.1392شد )شاملو،  خواهد روانی اختلالات دچار فرد گردد، سرکوب طور مداوم به

حال این سوال مطرح است که چه استراتژی برای توانمند سازی دانش آموزان جهت بهروری آنها وجود 

 دارد؟آیا این استراتژی می تواند قابل تعمیم باشد؟

 

 ضرورت انجام پژوهشاهمیت و  -2

 تیلذا اهم باشد،یآموزان مدانش یحساس و مؤثر زندگ یهااز دوره یکیدوره متوسطه  نکهیبا توجه به ا

به آن داشته باشند،  یپرورش توجه خاص و آموزش زانیرکه مسئولان و برنامه دهیدوره سبب گرد نیا

در مرحله اجرا چندان  اما استدهیمقطع اعمال گرد نیدر ا یادیز راتییسال گذشته تغ نیاگرچه در چند

است. به دنبال داشته رانیمد نیو همچن رانیدب ن،یآموزان، مسئولدانش یرا برا یاست و مشکلاتموفق نبوده

و  ییآموزان، کاراو معلمان و معلّمان و دانش ریمد نیو روابط ب تیریمد ۀویدر ش رییتغ رسدیبه نظر م

 ۀاز عوامل مؤثر در تحقق اهداف دور یکیداشته باشد.  ازمانس نیاهداف ا شبردیدر پ یشتریب یبخشاثر

 یریمدارس و بکارگ تیریبه مد یتوجه اساس ،یلیتحص ۀدور نیا یبخشو اثر یبازده شیمتوسطه و افزا

 (.1316)باغستانی،  باشدیو خلاق م ستهیشا رانیمد

رشد تکنولوژی، انفجار دانش و اطلاعات و تغییر و تحولات با توجه به رشد جمعیت و کاهش منابع طبیعی،  

و  هایگیرها، بدون مشارکت کارکنان در تصمیمپویایی جوامع و سازمان نیسریع و پیچیدگی و همچن

توان از نمیاگر هم بتوان، توان تصمیمات مهم را اتخاذ نمود و بدون استفاده از فکرهای نو و متنوع نمی

های فردی و گروهی در بین کارکنان از طرفی توجه به ابتکارات و خلاقیت .اجرای صحیح آن مطمئن بود

                                                           
6 Erturk 
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در آنها  زهیآوردن و گسترش روحیه مشارکت در میان آنان در جهت ایجاد پویایی و انگ برای به وجود

او را به نمایش گذاشته و اعتماد و نسان و اندیشة احترام به ا تواند،یبسیار کارآمد است. این توجه م

های گسترده چون آموزش و پرورش و نهادهای مشارکت در سازمان .دیها ایجاد نمااطمینان را در سازمان

د بخشزیر مجموعه آن، بازوانی قوی برای مدیریت است که بسیاری از مشکلات درون سازمان را سامان می

این پدیده مهم در جهت اهداف خود توجه نکند خواسته یا ناخواسته با مسائل و اگر آموزش و پرورش به 

و مشکلات بسیاری مواجه خواهد شد که ضررهای جبران ناپذیری برای تعلیم و تربیت و جامعه در بر 

 (.1311خواهد داشت )تصدیقی، 

 بهروری علمی -3

های سازمان را بهبود بخشد. این کار و بخش ها و هماهنگی بین کارکنانتوانند ارتباطها میاولا، مداخله

وری را از طریق کمک در تلفیق واحدها یا وظایف متناوب موثر در یک وظیفه کلی افزایش تواند بهرهمی

 دهد.

ویژه وقتی نیازهای مهم تواند انگیزه کارمندان را بهبود بخشد. بههای مشارکت کارکنان میدوم، مداخله

هر گاه کارکنان توانایی لازم برای خوب عمل کردن و تکنولوژی وضعیت کار مناسب ها ارضا شود. فردی آن

ارکت شود. سوم، استفاده از مشوری داشته باشند انگیزه به بهبود عملیات تبدیل میرا برای تأثیر بر بهره

د. ر عمل کننکند بهتها را قادر میهای کارکنان را افزایش دهد. به نحوی که آنتواند ظرفیتکارکنان می

وری از طریق بهبود روابط و هماهنگی، تواند اثر زیادی بر بهرههای مشارکت کارکنان میدر مجموع، مداخله

 (.563: 1315، ترجمه فارسی، 7انگیزش کارکنان و افزایش ظرفیت افراد داشته باشد )توماس ج. اورلی

 

 

 

 

 

 

                                                           
7 Tomas J. Orley 

 بهبود ارتباطات

مشارکتمداخله  بهبود انگیزش بهبود  

وریبهره  
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بیشتر سردر (.563: 1375وری )توماس ج. اورلی، ترجمه فارسی، چگونگی تأثیر مشارکت کارکنان بر بهره

ی هاهایی که در مورد مدیریت مشارکتی وجود دارد به علت آن است که نویسنده یا محقق فعالیتگمی

بر چسب مشارکت خورده، مورد نظر قرار داده است. از ملاحظات ساختار هر فن یا روش خاصی را که 

گروهی تا ملاحظات، کیفیت زندگی کاری برای قابل انعطاف نمودن ساعات کاری در عمل حداقل باید در 

 چهار زمینه اصلی، مشارکت وجود داشته باشد تا به آن مدیریت مشارکتی اطلاق گردد.

 هدف مشارکت داشته باشند. ( کارکنان بتوانند در تعیین1

 ند.های مختلف یکی را بر گزین( کارکنان بتوانند در تصمیم سازی مشارکت کنند، یعنی از میان گزینه2

های حل( کارکنان در حل مشکلات مشارکت کنند، فرایندی که شامل تعریف مشکل یا مسئله یا ارائه راه3

 عملیاتی و انتخاب از میان آنان است.

 های توسعه و سازمان(.تواند در امر ایجاد تغییر در امر سازمان باشد )فعالیتکاری می( مشارکت 1

. مثلا باشدگردد و نه اینکه مانع الجمع میالبته مشارکت در این چهار زمینه نه کاملا به تنهایی انجام می

های حل فعالیتمشارکت در یک پروژه توسعه سازمان علاوه بر تغییر و تحول خاصی، به احتمال زیاد 

ک واحد در یتوانند در آنشود؛ بنابراین کارکنان میسازی و تعیین هدف را نیز شامل میمشکل، تصمیم

 های فوق مشارکت نمایند. یا تمامی زمینه

 

 بهبود توانایی
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 پیشینه تحقیق- 5
بررسی رابطه توانمندسازی روانشناختی با انگیزه کاری در میان  "( تحقیقی را با عنوان 2112) 8فوک و همکاران

انجام دادند. در این تحقیق رابطه بین ابعاد توانمندی روانشناختی شامل احساس  "مدیران مدارس متوسطه در مالزی

ه بین هر چهار رار گرفت. نتایج نشان داد کداری، خود تعیینی و تأثیر با انگیزش شغلی مورد بررسی قشایستگی، معنی

 شناختی با انگیزش شغلی ارتباط مثبت وجود دارد.بعد توانمندسازی روان

تأثیر توانمندسازی روانشناختی بر عملکرد شغلی و رضایت شغلی در  "(، تحقیقی را با موضوع 2112) 9ایندرادووی

تا  01درصد از کارکنان از شغلشان ناراضی هستند و  22 انجام داد. نتیجه گرفت که "افزار هند های سختشرکت

ها دوست دارند شغلشان را تغییر دهند. همچنین ارتباط قوی بین ابعاد توانمندسازی روانشناختی درصد از آن 81

برای عملکرد  بینی کننده خوبیکارکنان با عملکرد شغلی و رضایت شغلی وجود دارد و توانمندسازی روانشناختی پیش

 باشد.غلی میش

 "رابطه توانمندسازی و تعهد سازمانی معلمان در مدارس پیشرفته تگزاس  "( در تحقیق با عنوان 2111) 11هلفید

وسیله دو پرسشنامه توانمندسازی و تعهد سازمانی اجرا شده است. معلم به 218انجام داده است. این پژوهش بر روی 

 نمندسازی معلمان و تعهد سازمانی آنان رابطه معناداری وجود دارد.نتیجه پژوهش نشان داده است که بین سطح توا

بررسی رابطه بین توانمندسازی کارکنان و افسردگی و  "خود با عنوان  پژوهش در (2111) همکاران و 11کالتیالا

 که سیدندر نتیجه این نفر پرداختند و در نهایت به 121در بین کارکنان مدارس فنلاند با حجم نمونه  "رضایت شغلی

 و با افسردگی کارکنان توانمندسازی دیگر طرف از و گرددمی بیشتر تعهد به منجر نبود اضطراب و روحی سلامت

 دارد. رابطه شناختی روان هایبیماری و عاطفی فرسودگی ، فشارشغلی

ن آحاکی از ها پرداختند. نتایج آن "های مدیریتیبررسی نظام "( در پژوهش خود با عنوان 2111) 12کلینان و افی

 پویا که نقش مهمی در توسعه انسان دارد مدیریت مشارکتی است. چرا که مدیریتی هایاست که یکی از نظام

انگیزه و  روحیه، تقویت کارکنان در تصمیم گیری موجب رشد و تعالی خود و سازمان و همچنین سبب مشارکت

 شود. می کارمندان شغلی رضایت

 

                                                           
8 Fook & et al 
9 Indradvevi 
10 Holifield 
11 Caltiala 
12 Effy & Clinan 
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 روش تجزیه و تحلیل آماری -2 -7
ها از ای( برای تجزیه و تحلیل دادههای موجود )فاصلهگیری و دادههای اندازهدر این پژوهش با توجه به مقیاس

 های آماری توصیفی و استنباطی استفاده خواهد شد.روش

 های آمار توصیفیروش

ها به روش توصیفی در این پژوهش برای مشخصات فردی و جمعیت شناسی از جدول در تجزیه و تحلیل داده

 فراوانی، نمودارهای توصیفی، میانگین، انحراف معیار، میانه و ... استفاده شده است.

 های آمار استنباطیروش

های ماری بزرگتر یا جوامع دیگر، از آزمونبرای بررسی فرضیات پژوهش و همچنین به منظور تعمیم تحقیق به جوامع آ

پارامتریک پیرسون، جهت بررسی رابطه بین مدیریت مشارکتی و ابعاد آن با توانمند سازی دبیران و رضایت شغلی 

 –دبیران استفاده شده است. همچنین جهت بررسی وضعیت نرمال بودن داده متغیرهای اصلی از آزمون اسمیرنوف 

گی های همبستم متغیرهای اصلی جهت بررسی ارتباط متغیرهای اصلی تحقیق از آزمونکلومگروف و هیستوگرا

 است.استفاده شده  SPSS 22پیرسون با استفاده از نرم افزار 

 

 بحث و نتیجه گیری -6
توانمندسازی  ادهد که بین مؤلفه اعتماد و اطمینان مدیران بپژوهش نشان می اولفرعی  فرضیهنتیجه تجزیه و تحلیل 

فت که توان گهای مورد بررسی میدر تبیین این یافته بر اساس شاخص .دار وجود دارددبیران رابطه مثبت و معنی
تواند ها میها و واگذاردن کار به خود آنمدیر با اعتماد و اطمینان کردن به دبیران، نداشتن نظارت شدید بر کار آن

یابد. این ها افزایش میود را انجام دهند و در نتیجه توانمندی آنباعث شود دبیران با اعتماد به نفس بیشتری کار خ
نتیجه گرفت که مدیریت مشارکتی منحصر به محیطی  . مقدسی(، همسو است138۱نتیجه با نتیجه پژوهش مقدسی )

با پژوهش  شود. همچنیندوستانه و توام با اعتماد و اطمینان متقابل و در نتیجه افزایش کارایی و اثربخشی سازمان می
کند که سازمان برای اجرای برنامه وی بر اساس نتایج به دست آمده پیشنهاد می ،( همسو است2112شلتون )

شده  ان دادهنشهمانگونه که در پیشینه تحقیق  توانمندسازی کارکنان باید قبل از هر چیز اعتماد آنان را جلب کند.
مشارکت سبب افزایش  ،عی و روانی است. از نظر اقتصادیهای اقتصادی اجتمااست مشارکت کارکنان دارای هدف

شود. از بعد اجتماعی، مشارکت با تقویت همکاری در طرفین کار، میزان وری در سازمان میکمی و کیفی بهره
آورد و صلح و آرامش را در دهد و محیط کاری سالم و مناسبی را به وجود میبرخوردها و تعارضات را کاهش می

ه ببخشد. از نظر روانی نیز با استقرار نظام مشارکت در مدیریت، ارزش عامل انسانی در سازمان وم میسازمان تدا

کنان ت کارگردد و این امر موجب رضایی انسانی کار توجه بیشتری معطوف میشود و جنبهاخته مینرسمیت ش
تغیر محیط  و زیریگیری و برنامهتصمیم لذا لازم است مدیران توجه بیشتری به مشارکت دادن دبیران در امر ،شودمی

اشته ها دهمچنین توجه به مسائل و مشکلات آنو  های اجرایی کار، ارتباط همه جانبه و اطلاع رسانی به موقعو روش
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باشند و با برقراری روابط صادقانه و دوستانه توأم با اعتماد و اطمینان، توانمندی آنها و موفقیت سازمان را افزایش 
 و این قابل تعمیم به سایر مدارس می باشد. دهند.

 های آیندهپیشنهاد برای پژوهش

تر، در تمامی مقاطع شود تحقیق حاضر در سطح گستردهمحققان آینده پیشنهاد میهمچنین به  -1

قابلیت با  تر وی مطمئنهردو گروه دخترانه و پسرانه صورت گیرد تا بتوان نتیجه تحصیلی و در بین معلمان

 تعمیم بیشتر به دست آورد.

دبیران در این پژوهش مورد بررسی قرار و رضایتمندی با توجه به اینکه ابعاد پرسشنامه توانمندسازی  -2

شود در تحقیقی اثر هریک از ابعاد پرسشنامه مدیریت مشارکتی بر هر یک از است پیشنهاد می نگرفته

 مورد بررسی قرار گیرد. شغلیو رضایتمندی  ابعاد پرسشنامه توانمندسازی

ررسی ب های مسیر شغلی آنمدیران مدارس بر ارتقای شغلی با توسعه مدیریت مشارکتیتأثیر میزان  -3

 .شود

 و رضایت شغلی دبیران سنجیده شود.  توانمندسازیهای مدیران مدارس با ی سایر مهارترابطه -1

 

 مراجع

 ،آموزش اداره هایدبیرستان دبیران نظر از موفق مدیر هایویژگی و خصوصیات(. 1۷۳۱.)  حاتمی اباصلت 

 . تهران تربیتی علوم دانشکده تحقیقاتی، پروژه کلاردشت، منطقه پرورش و

 ،و تحقیقات مؤسسه: تهران. کارکنان توانمندسازی(. 1۷۳۱. )سعید عابسی، و حسین سید ابطحی 

 .نیرو وزارت به وابسته مدیریت آموزش

 ،سارگل: تهران مدیریتی، نوین مفاهیم به های دریچه(. 1۷۳۱. )خدایار ابیلی . 

 ،تهران دانشگاه انتشارات: تهران. سازمان در گیری تصمیم فرایند(. 1۷۳2. )سعادت اسفندیار 

 ،تهران. پاریزی نژاد ایران مهدی ترجمه کارکنان، تواناسازی(. 1۷۳۳. ) دنیس ژانه، و سینا اسکات :

 .مدیریت آموزش و تحقیقات مؤسسه

 نامه پایان شغلی، رضایت و اجتماعی سرمایه بین رابطه بررسی(. 1۷۳۳) ۔گلباغ شیرین، اسدی 

 .سنندج آزاد دانشگاه ارشد کارشناسی

 جمهوری آهن راه کارکنان شغلی رضایت با مشارکتی گیری تصمیم ی رابطه بررسی(. 1۷۳۱. )رضا آصفی، 

 .تهران مدرس، تربیت دانشگاه ارشد، نامه پایان ایران اسلامی

 ،وریجمه آهن راه کارکنان شغلی رضایت با مشارکتی گیری تصمیم ی رابطه بررسی(. 1۷۳۱. )رضا آصفی 

 .تهران مدرس، تربیت دانشگاه ارشد، نامه پایان ایران اسلامی
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 ،۳۴ ص ،1۴۱ شماره پانزدهم، سال.  تدبیر ماهنامه.  بسازید توانمندی حرم(. 1۷۳۷.) سیروس آقایار-

۳۴. 

 تهران محمد سید ، اعرابی و علی پارسائیان، ترجمه - سازمان و تئوری(. 1۷۳۳. )ریچارد دفت، إلى :

 .صنعتی مدیریت سازمان

 مشارکتی مدیریت(. 1۷۱2. ) الله حبیب طاهر، پور تقی شعبان؛ منصور، عابدینی جعفر؛ لنگرودی، اکبری 

 نوین مدیریت علوم ملی همایش دومین در شده پذیرفته مقاله. مدارس در

 نامه پایان. کارکنان کارایی افزایش در مشارکتی مدیریت نقش بررسی(. 1۷۳۴. ) ح پور، اسلامی 

 .تهران دولتی آموزش مرکز: ارشد کارشناسی

 ،گیری تصمیم در کارکنان مشارکت ارزیابی(. 1۷۳۱. ) رقیه شیرنژاد، ناهید، آبکنار، رهبر محمود؛ اکرامی 

 .۳1- ۱5 صص ،2 شماره توسعه، و مدیریت فصلنامه. مدیران

 ،آمد کار مدارس آموزشی پژوهشی مجله. مشارکتی مدیریت تفکر افزایش هایراه(. 1۷۳۱. )مریم الهی .

 .۱۴-۳۱ ص ،۳ شماره

 ،گزاری سرمایه:  کتان کار تواناسازی(. 1۷۳1. ) مهرانگیز لر یقین مریم، عراقی، خلیلی اکبر، علی بابایی 

 .۳۱-۱۴ ص ،12۱ سیزدهم سال. تدبیر ماهنامه جایگزین

 صص ،1۳ شماره تدبیر، مجله انسانی منابع سازی توانمند مبنای بر مدیریت(. 1۷۳۴) احمد جزایری، بزاز 

22-1۳ . 

 ،پاریزی نژاد ایران مهدی ترجمه.  کارکنان تواناسازی مدیریت(. 1۷۳1. ) راندلوف و کارلوس بلانچارد .

 .مدیران نشر: تهران

 (. ندب علاقه على ترجمه) انسانی منابع کاربرد سازمانی رفتار مدیریت(. 1۷۳۱.) بلانچارد کنت و هرسی پال

 .کبیر امیر انتشارات

 رد کارکنان توانمندسازی مدیریتی راهبردهای از استفاده بین رابطه بررسی(. 1۷۳۱. ) نسرین مرادی، پیر 

 .کرمان واحد اسلامی آزاد دانشگاه ارشد نامه پایان به کرمان شهر دولتی هایسازمان

 ،کارکنان، شغلی رضایت بر هیجانی هوش تأثیر بررسی(. 1۷۱2) فرشته اصیت، و محسن پورکیانی 

 .۷5 -۱-51 شماره مدیریت، مهندسی ماهنامه

 ،معلم، رشد ماهنامه. کشور پرورش و آموزش در آن فرایند و مشارکت مفهوم(. 1۷۳۱) حیدر تورانی 

 .2۱-21 صص ،1۱۴ شماره

 ،تصمیم در آنان مشارکت میزان با دبیران شغلی رضایت ی رابطه بررسی(. 1۷۳۱. )القاسم ابو جانقلی 

 .کرمان باهنر شهید دانشگاه ارشد، کارشناسی نامه پایان اسلامشهر، شهرستان در آموزشی گیری

 ،پیام فصلنامه.  آموزشی مدیران توانمندسازی چارچوب و ابعاد رویکردها(. 1۷۳۳. )رمضان جهانیان 

 .1۷1-15۴ صص ،2۳ شماره. مدیریت

 ،دیدگاه از آموزشی واحدهای در مشارکتی مدیریت نظام توسعه راهکارهای ،(1۷۳۳. )رمضان جهانیان 

 .15۷ – 1۳۴ ص ،21 شماره درسی، ریزی برنامه در پژوهش نشریه. معلمان و معاونان مدیران،

 ،رد کارکنان اثربخشی و مشارکتی مدیریت بین رابطهی تحلیل و تجزیه و بررسی(. 1۷۳۷. )لیلی حبیبی 

 .ارشد کارشناسی نامه پایان خدمات، و کالا توزیع بر نظارت و بازرسی سازمان ستادی هایحوزه

 امهن پایان. کارکنان توانمندسازی و سازمانی ساختار بین رابطه بررسی(. 1۷۳5) مجید فراهانی، حرآبادی 

 .کرمان واحد اسلامی آزاد دانشگاه ارشد کارشناسی
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 ،رد کارکنان توانمندسازی و سازمانی اعتماد بر خدمتگزار رهبری تأثیر بررسی(. 1۷۳۳) محمود حضرتی 

. افریب حنیفی،. تهران دانشگاه مدیریت، دانشکده ارشد، کارشناسی ی نامه پایان دولتی، هایسازمان

 .2۴صص ،2۱ شماره ، مشارکت فرهنگی فصلنامه مشارکتی، مدیریت(. 1۷۳1)

 ،یسطرون: تهران آموزشی رهبری و مدیریت(. 1۷۳2. )عباس خورشیدی. 

 ،۴۱ شماره دولتی، مدیریت فصلنامه.  مشارکتی مدیریت فلسفه تبین در(. 1۷۳۳) الله فرج رهنورد. 

 ،کار و کارشناسان توانمندسازی شناختی روان عوامل بین رابطه(. 1۷۳۱. )مهرزاد حمیدی، و قاسم زارع 

 .۳1-۳1 صص ،۱ شماره. ورزشی و حرکتی علوم نشریه. کشور بدنی تربیت سازمان در سازمانی آفرینی

 ،سال. تدبیر ماهنامه. امروز های سازمان و توانمند کارکنان(. 1۷۳۱. )اعظم امیدواری، و الله فضل ساجدی 

 ۱5-۱۳ ص ،1۳1 شماره. هیجدهم

 تهران مشارکت، فصلنامه. مشارکت مفهوم نظری مبانی(. 1۷۳1. )الله عزت آرا، سام . 

 مدارس مدیران خدمتگزار رهبری سبک های ویژگی رابطه بررسی(. 1۷۱1. )سارا زاده، حاجی و ناصر 

 ،۴ هشمار اسلامی آزاد دانشگاه گرمسار واحد آموزشی رهبری فصلنامه. دبیران توانمندسازی با متوسطه

 .۳1-۱۱.  ص

 ،اول، سال پرورش، و آموزش در مدیریت فصلنامه. معنی چه به مشارکت(. 1۷۳۳. )محمدعلی طوسی 

 .۷۳ شماره

 ،دولتی آموزش مرکز سازمان: تهران. جو مشارکت مدیریت و مشارکت(. 1۷۳۱) علی، محمد طوسی . 

 در آنان شغلی رضایت با کنان کار توانمندسازی بین رابطه بررسی(. 1۷۳۳. )اکبر علی نژاد، عاشوری 

 . کرمان واحد اسلامی آزاد دانشگاه ارشد نامه پایان.  شیراز شهر دولتی هایسازمان

 ،مدل اساس بر سنجی اعتبار و ابعاد:  کتان کار شناختی روان سازی توانمند(. 1۷۳5. ) بیژن عبدالهی 

 - ۴۱ صص. 1 شماره دوم سال عالی، آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه. ساختاری معادلات

۱۷۳ . 

 سهامی شرکت: تهران. رهبری و سازماندهی در اساسی مبانی(. 1۷۳1. )محمد سید زادگان، عباس . 

 بعثت انتشارات:  تهران آموزشی مدیریت اصول و نظری مبانی(. 1۷۳1. )علی بند، علاقه. 

 بهزیستی(. شغلی درگیری) کاری مشارکت با جوسازمانی رابطه برسی(. 1۷۳1. )محمد موروثی، علیخانی 

  اسلامی آزاد دانشگاه دولتی، مدیریت ارشد کارشناسی نامه پایان. شیراز

 ،و سازی توانمند روانشناختی عوامل بین ارتباط بررسی(. 1۷۳۱. ) مهدی فلاحتی، و ابوالفضل فراهانی 

 ،15 شماره ورزشی، علوم در پژوهش فصلنامه ها دانشگاه بدنی تربیت ادارات کارشناسان کارآفرینی

 .۱۱-۳۱ صص

  ست انتشارات: تهران. کارکنان خدمت ضمن آموزش ریزی برنامه(. 1۷۳۴. )کوروش اجارگاه، و فتحی .

 و مشارکتی مدیریت های سبک تأثیر بررسی(. 1۷۳۳. )بشیر فصیح، و مهدی نبضی، -۴۷ چهارم چاپ

 سال یتی،ترب علوم در تازه های اندیشه نامه فصل. کرمانشاه شهر های دبیرستان دبیران خلاقیت بر سنتی

 اول شماره هفتم،

 تربیت و تعلیم پژوهشکده تهران پروش و آموزش در مردمی مشارکت(. 1۷۳۱) اقبال پویا، قاسمی . 

 ۷2 شماره ، مشارکت فرهنگ نشریه ، مشارکتی هایمولفه بررسی(. 1۷۱۱) بهمن داغی قره. 

 ،نشریه کارکنان اثربخشی بر مشارکتی مدیریت تأثیر بررسی(. 1۷۳1. ) رحیم رنجبر، ؛ حسن لباف 

 .۷5۱ ص ،۷5 و ۷۱ شماره تحول و بهبود مدیریت مطالعات
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 تهران(.  طوسی علی محمد دکتر ترجمه)جو مشارکت مدیریت(. 1۷۳۳. )فوریته رابرت و پلونکت لورن :

 .دولتی مدیریت آموزش مرکز

 شماره معرفت، فصلنامه. آن ارزیابی های روش و شغلی رضایت شغل،(. 1۷۳۳. )رحیم دریکوندی، میر 

۷۳. 

 بسطرون: تهران. آموزشگاه در اجتماعی روابط(. 1۷۳1. )محمد سید کمالی، میر. 
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