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این پژوهش با هدف شناسایی عوامل و موانع بازدارنده توسعه مدارس غیر دولتی در استان خوزستان با مطالعه موردی   

مدارس غیر دولتی شهرستان اهواز انجام شده است. جامعه مورد مطالعه در این تحقیق کل مدارس غیر دولتی 

ی تحقیق از هادادهنتخاب شده اند. روش جمع آوری شهرستان اهواز بود که به روش نمونه گیری در دسترس تعداد ا

طریق توزیع پرسش نامه استاندارد بین متخصصان که دارای مدرک کارشناسی و کارشناسی ارشد و سابقه خدمتی 

انجام شده است. روایی پرسش نامه از طریق محتوایی و سازه و  باشندآموزشی و تجربه مدیریت در واحد آموزشی داشته 

ی به دست آمده در دو سطح هادادهقرار گرفت.  دییتأن به وسیله سنجش ضریب آلفای کرونباخ بررسی و مورد پایایی آ

از نظر کمی کمبود  تحلیل و نتیجه به دست آمده نشان داد: SPSSآمار توصیفی و استنباطی و با استفاده از نرم افزار

هش تراکم جمعیت دانش آموزی اشاره کرد. همچنین منابع مالی، فضای نا مناسب آموزشی، کاهش حق التدریس و کا

به بهبود بهداشت مدارس، ایجاد زیر ساخت فناوری اطلاعات، افزایش رضایت شغلی  توانیماز بعد موانع توسعه کیفیت 

فراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت اولیاء بر امور آموزشی و پرورشی، پاسخگویی کارکنان، کیفیت آموزش در مدرسه، 

و مشکل توانمند  مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی، نیازهای علمی و پژوهشی معلمان و دانش آموزان به

 سازی معلمان و مشکلات حمایتی و نظارتی و ... اشاره کرد.
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 مقدمه -1

را امری حاکمیتی دانسته و اصولاً هرنوع  3تعلیم و تربیت 2اریذو حاکمان  سیاستگ 1بسیاری از دولتمردان          
. البته دانندیجامعه را در عنان دولت و حکومت مجاز م 4تغییر در ساختار کمی و کیفی در امور آموزش و پرورش

ری و تصمیم سازی است. به ذاز سیاستگاست که رویکرد اجرایی آموزش و تربیت، امری جدای ا یاین در حال
های  همین خاطر در اکثر کشورهای توسعه یافته و حتی در حال توسعه در امر آموزش و پرورش، از توان بخش

 .شودیخصوصی در جامعه استفاده م

در  گذار ریأثتعامل  نیتریاصلی اقتصادی و گرایش جهانی به کاهش نقش دولت را باید هانگرشتحول در       
 وسال های ی پایانی قرن بیستمدههی اجتماعی همچون آموزش و پرورش طی دو نهادهارابطه نظام سیاسی با 

 ی بود کهداره اموری خصوصی در اهابنگاهاصلی اصلاحات، افزایش نقش  محور آغازین هزاره جدید دانست.
ار آرانی و سرکار د معدن ؛1996 )بری، پنداشتندیمبرنامه ریزی، اجرا و کنترل آن را حق انکار نشدنی خود  هادولت
 (.1388آرانی،

ی هاتیفعالبه همین علت نظام آموزشی متمرکز در بسیاری از کشورهای در حال توسعه شاهد واگذاری      
مدارس  سیتأس(. در ایران 2009)هارما، اندبودهمختلف خدماتی و آموزشی خود به بخش غیر دولتی و خصوصی 

بعد از پایان جنگ و در اواخر دهه شصت خورشیدی نشانگر نخستین اقدام در جهت تحقق این موضوع  5یغیر دولت
بود اما گذشت زمان اثرات منفی و مثبت خود را بر ))مدارس غیر دولتی (( به عنوان))بنگاه اقتصادی(( گذاشته شد. 

شاهد افزایش روند توقف در ˓ملی  ی اقتصادهااستیسدرسال های اخیر تحولات جهانی و هم چنین تغییر در 
 مدارس غیر دولتی در ایران هستیم.

ز توقف (( از اخذ مجو ای ))در واقع دست اندرکاران این مدارس شاهد افزایش تعداد تقاضای موسسان فعلی بر      
که  دهدیم( نشان 1388وزارت آموزش وپرورش هستند. گزارش دفتر مدارس غیر دولتی وزارت آموزش وپرورش )

. کندیمی عودی را طی کشور روند صهااستاناین تقاضای موسسان برای )) توقف فعالیت مدرسه (( در همه 
یرد. بی گوم قرار ر مدابنابراین فعالیت اقتصادی، خصوصی سازی مراکز آموزشی باید مورد ارزیابی و تجدید نظ

کشید لش خواهدی را به چاحیات مدارس غیر دولت تداوم ی محیطی،دهاینباو باید و  هاضرورتتوجهی و غفلت از 
ین حوزه ل و مشکلات ا(. پس آگاهی توأم با آینده نگری، ضرورت توجه دوباره به مسائ1391)معدن دار آرانی 

 اقتصادی را برای پژوهشگران  )) اقتصادی آموزش (( مسلم ساخته است.

        

                                                           
1. Authorities 
2. Policy 
3. education and training 
4. Education 
5. Non-government schools 
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 مبانی نظری و پیشینه تحقیق
ارگیری مند به کویش، نیازنهاد اجتماعی در ایفای نقش و رسالت خ نیترمهمرورش در حکم آموزش و پ          

و  حب نظرانصا ژهیوبهمنابع فکری، حمایتی، مالی و معنوی قابل توجهی است که تأمین آن به نگرش جامعه 
ی ایران در ام آموزشه در نظکحوزه تعلیم و تربیت رسمی کشور دارد؛ از جمله تغییرات و تحولاتی  رندگانیگمیتصم

 استولتی دار مدارس ی پس از انقلاب اسلامی بوجود آمده است، فعالیت مدارس غیردولتی در کنهاسالطول 
وزان و به دانش آم جانبهمههمدارس غیردولتی به منظور مشارکت مردم و با هدف رسیدگی  .(1379عباسی زاده، )

 در نتیجه افزایش کیفیت آموزش با حمایت مردم شکل گرفت.
 سیتأسربوط به تصویب شده، م 5/3/1367قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران که در تاریخ  85اصل      

رمایه از س ایترش و حم. این قانون به منظور توسعه مشارکت مردم در آموزش و پروباشدیممدارس غیرانتفاعی 
 .گذاری در ایجاد و اداره مدارس و مراکز پرورشی یا آموزشی غیر دولتی به تصویب رسید

، پاسخ به نیازهای متنوع مردم، ایجاد تنوع در محتوا و خدمات آموزشی، 6افزایش کیفیت آموزشیمواردی از قبیل: 
ولت در آموزش و پرورش، انجام بهتر و عرضه مطالب، کاهش فشار ناشی از انتظارات مردم به د یهاتنوع در روش

و استعدادهای نیرهای  هایستگیمؤثر تر رقابت، وجود بروکراسی خودجوش در مدارس خصوصی، امکان بروز شا
اهداف تأسیس این مراکز  نیتراز مهمتوانیمرا شاغل و امکان افزایش قدرت انتخاب و تصمیم گیری مدیران 

 .دانست
 به موارد زیر اشاره نمود: توانیم از مزایای این گونه مدارس

 یریپذانعطافنوآوری و  -
 ؛هاینوآورایجاد فضا برای دستیابی به ابتکارات و  -

 ارتقاء سطح کیفی آموزش و پرورش؛ -

 کوچک نمودن بدنه دولت؛ -

 یی غیر دولتی؛زااشتغالکاهش بار مالی از دوش آموزش و پرورش  -

 پاسخ گویی بهتر به مراجعه کنندگان؛ -

 میزان انتخاب برای والدین )بین مدارس دولتی و غیر دولتی(؛افزایش  -

 افزایش مالکیت خصوصی درمقابل مالکیت دولتی؛ -

 غیر دولتی. مدارس حمایت دولت از -

 ه کرد:به موارد ذیل اشار توانیماما در کنار این مزایا این مدارس معایبی نیز دارند که 

 افزایش نابرابری؛ -
 وزان؛آموزشی کشور بر امر تعلیم وتربیت دانش آمی کلی هااستیسریتأثکاهش  -

 عدم  اجرای دقیق مقررات آموزشی در برخی موارد؛ -

                                                           
6. Educational Quality 
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در برنامه توسعه کشور و  7ی مردمی و جایگاه انجمن اولیا ومربیانهامشارکتمشکلات عقب ماندن از سهم      
وظایف خود را بر اساس  توانندینمنقش شوراها موجب ورشکستگی مدارس غیردولتی شده و این مدارس  شدنکم

قانون عمل کنند و در نتیجه سهم بودجه دولتی آموزش و پرورش افزایش یافته ودر پایان سال نیز به همان میزان 
 کسری بودجه خواهیم داشت.

 به مشکلات مدارس غیر دولتی به ترتیب زیر اشاره کرد: توانیمهمچنین 
 پرداخت مالیات بر آموزش؛ -
 یه برخی مدارس غیر دولتی؛پایین بودن شهر -

 آینده نامعلوم نیروهای شاغل در این مدارس؛ -

 عدم وجود یک واحد حقوقی؛ -

 ؛8نبودن معلمان متخصص مرتبط با جایگاه شغلی نیتأم -

در  تحصیل هستند. این غیرانتفاعی مشغول به مدارس درصد دانش آموزان در  8در حال حاضر در کل کشور       
ر برنامه و د %5ی دولت حالی است که پیشبینی شده بود در برنامه اول توسعه کشور سهم دانش آموزی مدارس غیر

دارس غیر دولتی م. همچنین متوسط سهم دانش آموزی پنج سال اخیر برای گردد %10پنج ساله دوم بالغ بر 
یا  د، متوقفی اخیر کنهاسالکه روند توسعه مدارس غیر دولتی در  دهدیمآمارنشان شواهد و  بوده است. 7.76%

 .(1388-1393،سالنامه آموزش و پرورشاست )روند معکوس پیدا کرده 
کهتعداد  باشدیموضوع مآمار مدون وزارت آموزش و پرورش مربوط بهمدارس غیر انتفاعی نشان دهنده این       

اخیر روند توسعه مدارس  ساله 5در دوره زمانی  کندیمبت کل مدارس روند نزولی را طی مدارس غیر دولتی به نس
افی این کوسعه غیر دولتی کاهش داشته است که این روند نشاندهنده وجود مشکلاتی است که موجب عدم ت

رش، وزش و پروآمسالنامه باشد )یمساختار شده است آمار زیر نشان دهنده درصد مدارس غیردولتی شهر اهواز 
1393-1388). 

 %12.2رس غیر دولتیدرصد مدا88-89سال 
 %11.4رس غیر دولتیدرصد مدا89-90سال 
 %10.4رس غیر دولتیدرصد مدا90-91سال 
 %9.7غیر دولتی درصد مدارس91-92سال 
 %9.8غیر دولتی درصد مدارس92-93سال 

ر شهر اهواز روند کاهشی دسال اخیر  5ردولتی در ، درصد مدارس غیشودیمهمانگونه که از آمار فوق دریافت     
عوامل  در خصوص تشخیص تریعلمو  ترقیدقکه نیاز به مطالعه  شودیمطی نموده است که این موضوع باعث 

 سمدار وسعهت وانعم ˓تاثیرگذار در افت کیفی و کمی مدارس احساس گردد. سوال اساسی که اینجا مطرح است 
 ؟ کدامند اهواز شهر دولتی غیر
 

                                                           
7. parents and teachers community 
8. Positions 
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 مدارس قبل و پس از انقلاب
پولی که  د. مدارست داشتنفعالی (قبل از پیروزی انقلاب اسلامی ایران دو گونه مدرسه )دولتی و مدارس ملی       

شته و عمدتاً موزان داب نظر دانش آی خاص سعی در جلهابرنامهلقب ملی داده شده بود، غالباً با ارائه فوق  هاآنبه 
ان خود بر یل فرزندی بیش تر جهت تحصهانهیهزیی دایر شده بود که از توانایی پرداخت هاخانوادهبرای آن دسته از 

اوتی نداشت. ولتی تفیا د خوردار بودند. تعداد مدارس ملی بسیار اندک بوده و به لحاظ سطح آموزش با مدارس عادی
 وآموزش  تی درپس از پیروزی انقلاب بحث یکسان سازی مدارس طرح گردیده و جهت جلو گیری از نظام طبقا

شور و موزشی کیزی آپرورش، کلیه مدارس غیر دولتی بر مبنای تصمیم شورای انقلاب منحل و مسئولیت برنامه ر
از پیروزی  سال پس د که چندن در حالی بومستقلاً به دولت واگذار گردید. ای هابرنامهنظارت بر اجرای این گونه 

 انقلاب بحث مدارس خصوصی به دلایل ذیل مطرح گردید:
 لیم.رشد جمعیت و میزان نیاز متناسب با امکانات کثیر آموزشی برای افراد لازم التع -1
 یران و عراق.ای آموزشی و پرورشی با شروع جنگ هانهیهزنیتأمی دولتی در هاتیمحدودبروز  -2
 کسر بودجه آموزشی و پرورشی در مدارس کشور.مواجه با  -3

در خرداد  گردید. اعطا بنا به دلایل فوق بار دیگر اجازه صدور مجوز جهت احداث مدارس خصوصی به مناطق آموزشی
 15ماده و  21الب ، قانون مدارس غیر انتفاعی که طی لایحه ای تسلیم مجلس شورای ملی شده بود، در ق1367

. از این روی نمودند بادرتده و به این ترتیب، مدارس غیر دولتی، به از سرگیری فعالیت خود متبصره به تصویب رسی
 گروه ذیل طبقه بندی نمود: 3مدارس کشور را در قالب  توانیم

 75مدارس دولتی             % -1

 17% مدارس نیمه دولتی  -2

 8% مدارس غیر دولتی -3
از  رفته استموزش انجام گی مردمی در حوزه آهامشارکتت گسترش ایجاد مدارس غیر دولتی با رویکرد به سیاس     

 رفتهه آموزش صورت گی مردمی در حوزهامشارکتی آموزشی که در جهت گسترش هایزیربرنامه  نیترمهمجمله 
 به موارد ذیل اشاره نمود: توانیم

رآیند فی مردمی در هامشارکتاجرای سیاست مدرسه محور در جهت تمرکز زدائی نظام آموزشی و گسترش  -1
 آموزش.

هت جستانی در ارات بیش تر به ادارات کل استانی وزارت آموزش و پرورش با توجه به شرایط خاص اعطای اختیا -2
 برطرف نمودن مشکلات آموزشی مشارکت همگانی مردم در حوزه آموزش.

 ازمان امورسزارت آموزش و پرورش با و( جهت مشارکت (طرح سوم گسترش اقتصادی، اجتماغی و فرهنگی)تصویب )-3
کت می و مشاری داوطلبانه مردهامشارکتمدیریتی و استخدامی در جهت فراهم نمودن شرایط و تسهیلات لازم جذب 

 بخش خصوصی در آموزش.

 دان.فرزن با مدارس و پیگیری و توجه به آموزش هاآنذب همکاری و مشارکت والدین و افزایش ارتباط ج-4

 ی مردمی.هاکمکی کشور جهت جذب هاشهرستانو  هااستانت های شواری آموزش در گسترش فعالیّ-5

 رچه بیش تر در احداث مراکز آموزشی.و شهروندان به مشارکت ه هایشهردارتشویق و ترغیب -6
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 تشویق شهروندان به احداث مدارس غیر دولتی. -7

 .ضای آموزشیفطولانی مدتّ و تسهیلات ویژه جهت احداث ی بانکی هاوامبهره مندی شهروندان از  -8
 تدوین مقّرّرات ویژه حقوق و مزایای معلمین و کادر تمام وقت مدارس غیر دولتی. -9

 ی غیر دولتی.فضاهابه  (فروش یا اجاره آن)ی آموزشی فضاهاتبدیل   -10

 ولتی.دارس غیر مد ی دارای کاربری آموزشی با قیمت مناسب به دارندگان مجوز احداثهانیزماعطای  -11

 صندوق حمایت از گسترش مدارس غیر دولتی. سیتأس -12

 انتقال بخشی از سهم آموزشی مدارس دولتی به غیردولتی. -13

 ی مالی مردمی و افراد خیّر در حوزه آموزش.هاکمکجذب  -14

الدین وه موزشی بآحیح اطلاعات صجهت انتقال  هاروزنامهی جمعی نظیر رادیو، تلویزیون و هارسانهاستفاده از  -15
 ی مردمی.هامشارکتو ارتقاء 

 

 فلسفه ایجاد مدارس غیردولتی
 فکری، کارگیری منابع به نیازمند خویش رسالت ایفای در اجتماعی نهاد ترینمهم حکم در پرورش و آموزش    

 تصمیم ویژه هب جامعه نگرش و فرهنگی شرایط به آن تأمین که است توجهی قابل معنوی و حمایتی مالی،

 کشور آموزشی نظام که رویدادهایی و تغییرات جمله از .دارد بستگی کشور رسمی تربیت و تعلیم حوزه گیرندگان

 دولتی مدارس کنار در عیغیرانتفا مدارس فعالیت است، کرده تجربه اسلامی انقلاب از پس هایسال طول در ما

 مشارکت با اما آن، هایسیاست و هاهدف اساس بر کشور، پرورش و آموزش وزارت نظر زیر مدارس این .است

 منظور به ها،آن به مربوط قوانین زیربنایی اصول و هافرض وجود با غیرانتفاعی مدارس .شوندمی اداره مردم مالی

 که گرفت شکل مرفه هایخانواده به هاآن واگذاری طریق از پرورش و آموزش هایهزینه از بخشی آزادسازی

 بر تکیه با پرورش و موزشآ سطح ارتقای نتیجه در و مرفه غیر هایخانواده فرزندان به بیشتر رسیدگی آن هدف

 (.1379 زاده، گرفت )عباس صورت مردم توان

 درکدام که این از جدایی هک است مطرح غیرانتفاعی مدارس برای نیز هاییکاستی و هامزیت کلی، طور به    

 طور به را ارس غیرانتفاعیمد مزایای .بگیرد قرار توجه مورد باید اجراست، حال در شرایطی چه در و آموزشی نظام

 کرد دسته بندی توانمی چنین خلاصه

 به نسبت انتفاعیغیر مدارس مدیران اختیارات افزایش به توجه با :انعطاف پذیری و نوآوری -1

 با متناسب که رود پیش یسمت به مدارس این هایبرنامه که شودمی فراهم امکان این مدارس دولتی،

 .باشد نیازهای دانش آموزان
 فراهم آموزان شدان والدین برای را امکان این غیرانتفاعی مدارس :انتخاب میزان افزایش -2

 با متناسب که آموزشی کزمر دولتی، مدارس همچنین و غیرانتفاعی مدارس میان از تا بتوانند کنندمی

 .نمایند انتخاب را باشد هاآن نظر مورد وامکانات هاارزش

 آموزشی مرکز راستمرا برای را دانش آموزانی مجبورند غیرانتفاعی مدارس :رقابت افزایش -3

 .دهند افزایش نیز را خود امکانات باید ناگزیر مدارس سایر با رقابت در رو، ازاین جذب نمایند، خود
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 همانند موزانآ دانش و والدین به غیردولتی مدارس :کنندگان مراجعه به نسبت پاسخگویی -4

 (.2005باشند )مادسن،  پاسخگو هاآن علایق و نیازها به نسبت بایستی این رو، از .نگرندمشتری می

 از که برخی است برخوردار راوانیف اهمیت از نیز هاآن هایکاستی به توجه غیردولتی مدارس هایمزیت کنار در

 :از اندعبارت هاآن ترینمهم

 آموزان دانش رودو زمینه آموزشی هزینه گرفتن دلیل به غیردولتی مدارس :نابرابری افزایش -1

 .کنندمی فراهم را بالا به طبقه متوسط

 سروکار مرفه طبقه دانش آموزان از جمعیتی با غیردولتی مدارس :پایین اجتماعی انسجام -2

 جامعه در غالب گفتمان با که گیردمی قرار توجه مورد مدارس این در خاصی هایبیشتر ارزش و دارد

 .ندارد را نی لازم همخوا

 به سبتن غیردولتی مدارس در آموزشی انضباط و مقررات کاهش :ضعیف آموزشی مقررات -3

و  شوند )گالر مواجه تیمشکلا با آموزشی هایبرنامه اجرای در معلمان تا د شو می سبب مدارس دولتی
 (.2006همکاران، 

 اهمیت به با توجه و شودمی محسوب او برای ارزشمندی دارایی اجتماع، در فرد یک تربیت و تعلیم آنجاکه از    

 دقت به آن مختلف که ابعاد ستا آن نیازمند و شودمی برخوردار ویژهای اهمیت از آن توزیع تربیت، و تعلیم ذاتی

 عدالت نام به برانگیز شچال گیری بحثی شکل به منجر امر این (، اهمیت2010گیرد )والتنبرگ،  قرار تحلیل مورد

 است. شده تربیتی

 حساب به جتماعیا نهادهای فضیلت نخستین به عنوان که عدالت آنجا از است معتقد (2008بریج هوس )    

 رفع و عدالت اصول اساس بر ایدب اجتماعی نهادهای سایر تربیت همانند و تعلیم نهاد هایگذاری سیاست آید،می

 که داشت پنهان نظر از یدنبا اما .بگیرد صورت جامعه یعنی آن از و بیرون آموزشی نظام درون در هانابرابری

 با زیرا باشند؛ تحقق قابل عمل عرصه در آسانی به که نیستند ساده ای هایتربیتی ارزش عدالت و لت عدا مفهوم

 .سازدمی مشکل موزشیآ سیاستگذاران برای را کار که اندارتباط در و آزادی برابری چون هاییمفهوم
ی در ارس دولتها کیفیت امکانات آموزشی مدارس غیر دولتی نسبت به مدبه طور کلی بر اساس این دیدگاه     

حور بودن مله آزمون هایی در آموزش این مدارس غافل شد. از جمسطح بالایی قرار دارد، اما نباید از وجود ضعف
د معمول بیش از ح های مختلف، انعطاف پذیریوزان برای آزمونفرایند آموزشی و تاکید بر آماده کردن دانش آم

س )یارقلی، این مدار های مدارس برای جلب رضایت دانش آموزان و معتبر نبودن نتایح ارزشیابی آموزشی دربرنامه
 (.1392بهبود 

 نقش مدارس غیر دولتی در نظام آموزشی و پرورشی کشور

رورش زش و پی مدارس غیر دولتی در پیکره نظام آموسیتأسآنچه پیش روی شماست بررسی کلی تاثیرات 
ی نقش این به بررس ن گونه مدارسی آموزشی در ایهابرنامهو  هایژگیو. به عبارت دیگر برآنیم تا با بیان باشدیم

 گونه واحدهای آموزشی در رشد و پیشرفت دانش آموزان باشیم.
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ی و خصوصاً لف رفتارم مختبی تردید نقطه قوت مدارس غیر دولتی در امر تعلیم و ترتیب بهره گیری از نتایج علو
ر تحقق ان سعی دبا تمام تو از آن به کارگیری نیروی انسانی متعهد و متخصصی که ترمهمو  باشدیمروان شناسی 

ی آموزشی صحیح. هاامهبرنتدوین  از دبیران با تجربه و . استفاده دقیقباشدیمی مدارس غیر دولتی دارند، هاآرمان
. استفاده اد نمایدش ایجمنطبق با روان شناسی یادگیری توانسته است جایگاهی مطمئن در میان والدین برای خوی

ستری ی مناسب، بهانهیزمتوانسته است با ایجاد  باشدیماز راهکارهای عملی که نتیجه مستقیم تجربه و دانش 
 جهت رشد و شکوفایی استعدادهای آینده سازان کشور اسلامی ایران باشد.عالی 

ر جهت ی باشد داهگشارامید است این مجموعه این مجموعه به همراه راهبردهای عملی که در پایان ذکر گریده 
وری جمه هبر فقیدین رادیبروز تغییر و نحولات اساسی در نظام آموزش و پرورش که بی تردید تفکر اساسی و بن

 ره( و نایب بر حقش حضرت الله العظمی خامنه ای می با شد.)اسلامی حضرت امام خمینی 
 60قریب  1340ا ت 1304 که تعداد دانش آموزان مدارس ایران از سال سازدیمان بر ما روشن رمطالعه مدارس ای

اند داشتهه دسترسی درسدر حدود  ده میلیون کودک و جوان ایرانی به م 1375برابر افزایش یافته و تا سال 
لزوم  گرددیممتفاوت  و(. در چنین شرایطی که احتیاجات جامعه ما هر روز بیش از پیش متنوع 1368اردبیلی، )

ی کشور ی آموزشی و پرورشهااستیسو بدین ترتیب لازم است ابدییمگسترش خدمات آموزشی اهمیت بیشتری 
لحاظ  هد. بدینسب تری بدی مردم پاسخ مناهاخواستهدر سطح کلان به گونه ای سازماندهی گردد تا بتواند به 

 ال جامعهری فعضرورت و اهمیت تشکیل راهکارهای جدید در نظام آموزش و پرورش جهت هدایت نیروهای فک
 ارس غیر دولتی را فراهم نمود.به جهت رشد وشکوفایی بستری مناسب جهت ایجاد مد
اف کلی ر جهت اهددهمگی به عنوان مکملی  شیهابرنامهشکل گیری این سیستم آموزشی که تمامی اهداف و 

ی نان سرعتچوانست با تی مقدس جمهوری اسلامی بود هاآرماننظام آموزش و پرورش کشور و منطبق با نظام و 
مغزهای  نیمستعدترو  نیتریقوو روشن فکر جامعه بازنماید که امروزه جایگاه واقعی خویش را در میان مردم اگاه 

ا معرفی برآنیم تا . در مجموعه حاضر باندافتهی آموزشی یهامکانی رشد و پیشرفت خود را در چنین هانهیزمکشور 
دارس مال قش فعنررسی هر چه بهتر و دقیق تر این سیستم اموزشی ضمن بیان اهداف عالی این گونه مراکز به ب

 غیر دولتی در پیکره اصلی نظام آموزش و پرورش کل کشور بپردازیم.

 پیشینه تحقیق
یران ارس در این مدا سیتأسبرای درک شرایط بروز عدم توسعه مدارس غیر دولتی نگاهی به سیر تاریخی       

ت اما ولانی اسقدمتی ط مدارس غیر دولتی در ایران دارای سیتأساگر چه از بعد تاریخی  رسدیمضروری به نظر 
ه عنوان دو نقطه بشمسی(  1285 مرداد 14( و فرمان مشروطیت )ش 1231ی د 9دارالفنون ) سیتأساز  توانیم

ا ییر دولتی غی قاجار مدارس دردوره بر روند رشد و تکامل نظام آموزشی به سبک نوین یاد کرد. مؤثرعطف 
قلید از تربی، به غهادهای ی آشنایی ایرانیان با ندورهی از کارهای آموزشی و فرهنگی بود که در مدارس ملی یک

 (.1383)صافی،  گرفتیممدارس اروپایی در این صورت 
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سازمان  ، برنامه وهازشگاهآموی سرشناس راه اندازی کردند، اما این گونه هاتیشخصاین نوع مدارس را افراد و 
ی به و مواد کردندیم هر مدرسه بر اساس سلایق شخصی، آموزگارانی پیدا مؤسسند و مدیر و شخصی رادارا نبود

 (.1388)فلاحی، آموختیمفراگیران 

این  دان انجام داده بهدر مدارس دولتی و غیر دولتی شهرستان زاه 1385اسماعیل حیدری در پژوهشی که در سال 
 .(1385 حیدری،)غیر دولتی کمتر از مدارس دولتی است نتیجه رسید که میزان سازمان یادگیرنده مدارس 

این  ورت داده است، بهصدر مدارس دولتی و غیر دولتی استان اردبیل  1389عادل شیرینی در پژوهشی که در سال 
ز مدارس ی کمتر ار دولتو برخی از وسایل و تجهیزات ورزشی در مدارس غی (روباز)نتیجه رسیده که فضای ورزشی 

 .(1389 )شیرینی، دولتی است
تیجه نجام داده به این ندر مدارس غیر دولتی و دولتی گیلان غرب ا 1390زهرا کیانی در پژوهش خود که در سال 

ر از ولتی کمترس غیر دی در کار و وقت، غنی سازی اطلاعات مدیریتی و اثربخشی در مدازیربرنامهرسیده که 
 .(1390 کیانی،است )مدارس دولتی 

به  ن اهواز انجام دادآموزشی دولتی و غیر دولتی شهرستا مؤسساتدر  1390مریم قیصری در تحقیقی که در سال 
ردولتی کمتر مدارس غیزانومآاین نتیجه رسید که میزان تعاملات اجتماعی، بعد ساختاری، بعدارتباطی در بین دانش 

 .(1390 قیصری،است )از مدارس دولتی 
ین نتیجه نجام داد به اادر تحقیقی که در مدارس دولتی و غیر دولتی شهرستان یزد  1391اکرم جنتی فر در سال 

 .(9113 جنتی فر،است )رسید که میزان مشارکت اجتماعی مدارس غیر دولتی کمتر از حد متوسط 

 
دوریس بو عبدو  "مدارس خصوصی در مقابل مدارس دولتی –مشکلات آموزشی  "در تحقیقی دیگر تحت عنوان 

به تحقیق پیرامون مشکلات آموزشی در مدارس خصوصی و دولتی لبنان پرداخت. در این تحقیق  2010در سال 
در حالیکه در لبنان مدارس  کنندیمچرا والدین برای تحصیل فرزندان خود هزینه  "موضوع اصلی آن است که 

، وی در این پژوهش به بررسی مقایسه ای دو مدرسه خصوصی و سؤال. جهت پاسخ به این "دولتی وجود دارند؟
دولتی پرداخت. مسائل مختلفی از قبیل کیفیت تدریس، مسائل اقتصادی، دسنترسی به تکنولوژی، اختلافات 

است که اختلافات فرهنگی، والدین و ارتباط آنان با مدرسه مورد بررسی قرار گرفت. نتایج این تحقیق حاکی از آن 
و به قدرت  باشدینممهمی میان مدارس دولتی و خصوصی وجود دارد که تنها به عملکرد دانش آموزان مربوط 

-2010 نهمه و بوعبدو،گردد )یبرمالگوهای کنترل خارجی مدارس دولتی و کنترل داخلی مدارس خصوصی 
2009). 

ن صلی در ایپرداخت. هدف ا "هاچالشعمان، موانع و  مدارس خصوصی در "آیسان به تحقیقی با عنوان ها سال 
وم و ای عمتحقیق تعیین حوزه ای است که در آن مدارس خصوصی در عمان به کیفیت مطلوب مورد تقاض

صی بخش خصو ه نقشبکارمندان رسیده و به انصاف اجتماعی دست یابد. اسناد ملی مربوط به آموزش در عمان 
وصی و و بخش خصدکه بین کیفیت آموزش  دهدیمهمچنین نتایج تحقیق نشان در توسعه آموزش تاکید دارد. 

 .(2012 دولتی تفاوت معناداری وجود دارد )ایسان،
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ه بیان ب "ستند؟فاوت همدارس دولتی و خصوصی: چگونه با یکدیگر مت "ریچارد رایلی نیز در تحقیقی با عنوان 
مدارس و  نه، وسعتریه سالاقیق که مواردی چون میانگین شهی میان این دو گونه پرداخت. نتایج این تحهاتفاوت
است،  رار دادهقمورد بررسی  ی خدماتی و مواردی از این قبیل راهاسیسروی آن، شرایط اقلیمی مدارس، هاکلاس
دارس تایان خود در می را نسبت به همترشرفتهیپی هادورهکه دانش آموزان مدارس خصوصی  دهدیمنشان 
 رخوردهایباشی از . همچنین شرایط مدارس خصوصی به سبب امنیت بیشتر و مشکلات کمتر نرانندگذیمدولتی 

. باشدیترممناسبی ادگیریضعیف دانش آموزان نسبت به یادگیری و فعل و انفعالات منفی با معلمان، جهت ارتقای 
تحصیل  ارس دولتیوضوع که در مد، به این مآموزاندانشکه موفقیت  داردیمالبته در نهایت در این تحقیق بیان 

یی و ن، تواناآموزا شدانی رفتاری هایژگیوکرده باشند یا در مدارس خصوصی وابستگی نداشته و به توانایی، 
لدین رئیسه مدرسه، وا ، معلمان، هیئتآموزاندانشه عامل ارتباط ک -ی مدرسان و کیفیت محیط آموزشهامهارت

 .(1997 ایلی،وابسته است)ر -باشدیم

 طرح پژوهش:

 

 :طرح پژوهش1شکل 
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 روش اجرای پژوهش
و  ستیلچکطلاعات در این تحقیق روش در نظر گرفته شده از نوع ترکیبی بوده و نحوه گردآوری ا        

هواز اهرستان . در این روش با حضور متخصصان در محیط پژوهش که مدارس غیر دولتی شباشدیممصاحبه 
ه به وسیل واز پاسخ بو نظرات متخصصان به صورت  گرددیماطلاعات از طریق چک لیست تهیه و تنظیم  باشدیم

ی محیطی هادادهاز  هاستیلمتخصصان در حین تکمیل چک  ردیگیمروش تحلیل محتوا مورد بررسی قرار 
 .کنندیمه همچون مصاحبه با نیروی انسانی موجود و مدارس اعم از مدیر، معاون و ..... استفاد

وره اول توسطه دبتدایی ،مجامعه مورد مطالعه در این تحقیق کل مدارس )دخترانه و پسرانه (غیر دولتی ا       
مونه در دسترس ،و مدارس و متخصصان به روش ن باشدیمنفر  39092،متوسطه دوره دوم شهرستان اهواز  

 انتخاب شدند.
نفر،  103ر، کارشناسینف  43نفر بوده که دارای مدرک کاردانی 216 هاستیلتعداد متخصصان برای تکمیل چک 

 .باشندیماحد آموزشی نفر با سابقه خدمتی آموزشی با تجربه مدیریت در و 8نفر و دکتری  62کارشناسی ارشد 

 روش اندازه گیری متغیرها
ائه شد. در سطح توصیفی ار هادادهو تکمیل آن توسط متخصصان،  ستیلچکدر این تحقیق پس از تهیه         

یاده پس از پ کیفی همچنین نظرات متخصصان ) مدیران و موسسان مدارس غیر دولتی ( به روش تحلیل محتوایی
 مورد بررسی قرار گرفت. هامصاحبهسازی متن 

د. ن بوان خوزستاگونه که اشاره شد، هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی موانع توسعه مدارس غیر دولتی استهمان
ساتید و اس از مشورت با پماده در غالب پرسشنامه برای شناسایی موانع طرح گردید که  120به این منظور ابتدا 

مونه نفر به عنوان ن 220داد ماده کاهش یافت. بعد از این مرحله، تع 90به  هامادهصاحبنظران این حوزه تعداد 
وی بر ر 21SPSS افزارنرمدید. سپس با استفاده از توزیع گر هاآنانتخاب گردیدند و پرسشنامه مذکور بین 

ی اصلی هاؤلفهمل از نوع ، تحلیل عامل اکتشافی صورت گرفت. تحلیل عامهایآزمودنی گردآوری شده از هاداده
 شامل پنج گام اساسی به شرح زیر است:

 ها(.( انتخاب متغیرها )ماده1
 .های ضرائب همبستگی بین متغیرها( محاسبه ماتریس2
 ( استخراج عوامل چرخش نیافته.3
 ها.( چرخش عامل4
 های تغییر یافته.( تغییر ماتریس5
 

 ی مربوط به تحلیل عواملهاافتهی

گونه که اشاره شد، هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی موانع توسعه مدارس غیر دولتی استان خوزستان بود. همان
ماده در غالب پرسشنامه برای شناسایی موانع طرح گردید که پس از مشورت با اساتید و  120به این منظور ابتدا 

نفر به عنوان نمونه  220د از این مرحله، تعداد ماده کاهش یافت. بع 90به  هامادهصاحبنظران این حوزه تعداد 
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بر روی  21SPSS افزارنرمتوزیع گردید. سپس با استفاده از  هاآنانتخاب گردیدند و پرسشنامه مذکور بین 
ی اصلی هامؤلفه، تحلیل عامل اکتشافی صورت گرفت. تحلیل عامل از نوع هایآزمودنی گردآوری شده از هاداده

 اسی به شرح زیر است:شامل پنج گام اس
 ها(.( انتخاب متغیرها )ماده1
 های ضرائب همبستگی بین متغیرها.( محاسبه ماتریس2
 ( استخراج عوامل چرخش نیافته.3
 ها.( چرخش عامل4
 های تغییر یافته.( تغییر ماتریس5

شود که در اینجا به اختصار یها، اجرا مبندی عاملی بر روی دادهدر تحلیل عوامل چند آزمون مقدماتی، قبل از دسته
 توضیح داده خواهد شد: هاآندرباره 

 

 ی برای تحلیلریگنمونهآزمون کفایت 

بودن این  داریمعن. در صورت شودیممشخص  )KMO(9الکین -مایر -ی، توسط آزمون کایسرریگنمونهکفایت 
شود. همچنین این آزمون نشانگر آن است که همبستگی میان آزمون، محقق از کافی بودن حجم نمونه مطمئن می

این سؤال را مورد  KMOتوان از طریق سایر متغیرها، تبیین کرد. به عبارت دیگر آزمون زوج متغیرها را نمی
( معتقدند 1977) 10کوچک است یا خیر. کایسر و سرنیدهد که آیا میزان همبستگی میان متغیرها بررسی قرار می
باشد، اجرای تحلیل عاملی بدون مانع خواهد بود و هر چه این مقدار بیشتر  60/0بیشتر از  KMOهر چقدر مقدار 

در  KMO(. مقدار 1394ی بیشتر خواهد بودبه نقل از )هاشمی، بشلیده و بهارلو، ریگنمونهباشد، مناسب و کفایت 
 برداری در حد کاملاً مطلوبی است.است که بیانگر کفایت نمونه 60/0برابر با  این پژوهش

 

 ها(آزمون بارتلت )مناسب بودن داده
 11ها، از طریق آزمون بارتلتاطلاعات موجود در یک ماتریس و به عبارتی دیگر مناسب بودن داده یداریمعن

گیرد. در آزمون بارتلت فرض صفر این است که متغیرها فقط با خودشان همبستگی دارند. رد فرض صورت می
داری است و حداقل شرایط لارم برای انجام صفر حاکی از آن است که ماتریس همبستگی دارای اطلاعات معنی

( 50/0)نزدیک به  یداریچک معن(. مقادیر کو1385دادن تحلیل عاملی وجود دارد )سرمد، بازرگان و حجازی، 
(. در 1388شما مفید باشد )افشانی، نوریان و مهدوی،  یهاکه تحلیل عامل ممکن است برای داده دهدینشان م

است. لذا با توجه به  داریمعن≥P 0 /0001که در سطح  68/18735پژوهش حاضر مقدار این آزمون برابر است با 
بر مبنای ماتریس همبستگی بین متغیرهای پرسشنامه کاملاً قابل توجه است.  ای اجرای تحلیل عاملیچنین نتیجه

و آزمون بارتلت در جهت تأیید ادامه تحلیل عوامل بود، مراحل بعدی به اجرا  KMOنظر به اینکه نتایج آزمون 
                                                           
9-Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 
10-Czerny 
11- Bartlett 
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از طریق آزمون ، سه شاخص اصلی نمودار مقادیر ویژه که موانع توسعه مدارس غیر دولتیدرآمد. برای تعیین تعداد 
 و نسبت واریانس تبیین شده توسط هر عامل مورد استفاده قرار گرفت. 13، مقدار ویژهدیآیبه دست م 12اسکری

 آزمون اسکری
 از های قابل استخراج از موانع توسعه مدارس غیر دولتی،در سومین گام از تحلیل عوامل، جهت برآورد تعداد عامل

عوامل قابل استخراج و  Xشود، روی محور ملاحظه می 4-1گونه که در نمودار آزمون اسکری استفاده شد. همان
شود. یکی از طریق روش شود. این نمودار به دو صورت تفسیر میارزش ویژه هر عامل مندرج می Yروی محور 

دیگر از طریق  روش شوند.انتخاب می هایی که ارزش ویژه بالاتر از یک دارند،آماری که بر اساس آن عامل
کشی روی عواملی که بالاترین ارزش ویژه را دارند، تا پایین منحنی قرار گرفته مشاهده است که بر اساس آن، خط

شوند. انجام آزمون اسکری نمایانگر وجود گیرند، انتخاب میکش قرار میهایی که بر روی آن خطو سپس آن عامل
های قابل باشد. سازهقابل قبول در منحنی واریانس موانع توسعه مدارس غیر دولتی می حداکثر سازه مستقل و

؛ کندیم( توصیه 1966) 14داری باشد. کتلدر حد معنی هاآنشود که واریانس هایی اطلاق میقبول، به سازه
قبول در نظر گرفت. به بیان  ی قابلهاسازهگیرند، نباید به عنوان هایی را که در پایین منحنی اسکری قرار میسازه

(. 1394کمتر از یک باشد، نباید پذیرفت )به نقل از هاشمی و همکاران،  هاآنیی که مقدار ویژه هاسازهدیگر، 
 27منظور از ارزش ویژه، مجموع مجذورات بارهای عاملی قرار گرفته بر روی هر عامل است. نتایج آزمون اسکری 

 بیشتر از یک است. هاآنه عامل را نشان داد که مقدار ویژ

                                                           
12-Scree Test 
13-Eigenvalue 
14-Cattle 
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 . آزمون اسکری موانع توسعه مدارس غیر دولتی1نمودار 
 

 16و تعیین نقطه برش 15چرخش واریماکس

ماده  220در چهارمین گام از تحلیل عاملی، برای شناسایی موانع توسعه مدارس غیر دولتی در نمونه مورد تحقیق، 
های اصلی با استفاده از چرخش آزمایشی از نوع واریماکس و همچنین با ی تحلیل مؤلفهوهیشپرسشنامه نهایی به 

، مورد تحلیل عاملی قرار 35/0بکارگیری آزمون نرمال سازی کایسر و با تعیین نقطه برش یا بار عاملی حداقل 
بدان  35/0برش دهد و حداقل نقطه گرفت. بار عاملی، مقدار همبستگی یک متغیر را با یک عامل نشان می

                                                           
15- Varimax 
16- Cut of Point 
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معناست که همبستگی مذکور میان هر ماده با عامل، از یک کمتر نباشد. منظور از چرخش واریماکس آن است که 
 دست آید.ای بهها در یک متغیر به حداکثر رسانده شود تا ساختار سادهواریانس عامل

های یک مقیاس، علاوه بر در نظر گرفتن دارد در انتخاب تعداد عامل( اظهار می1973) 17طور که برسلینهمان
توان هیچ نوع روش قطعی برای انتخاب ملاک ارزش ویژه، تا حدودی این امر بستگی به نظر پژوهشگر دارد و نمی

تعدد بپردازد و بالأخره تعداد کند محقق، خود به آزمون ساختارهای عاملی مها، تعیین کرد. او توصیه میتعداد عامل
های متعدد بر ساختارهای دهد، انتخاب نماید. لذا در این پژوهش بعد از بررسیعاملی را که مناسب تشخیص می

 27ها، انتخاب شد. بالأخره در ساختار ها در عاملبندی مناسب مادهعامل با توجه به دسته 27عاملی، در نهایت 
چرخش آزمایشی، بار عاملی  7استفاده از آزمون نرمال سازی کایسر و با  با یر دولتی،عاملی موانع توسعه مدارس غ

 هر ماده مشخص گردید.
ماده  5ی عامل دوم،ماده رو 5ماده روی عامل اول، 5ها با روش چرخش متعامد، منجر به قرار گرفتن تحلیل داده

ماده روی عامل  4م، ماده روی عامل شش 4 ماده روی عامل پنجم، 4ماده روی عامل چهارم،  4روی عامل سوم، 
 3وی عامل یازدهم، رماده  3ماده روی عامل دهم،  4ماده روی عامل نهم،  4ماده روی عامل هشتم،  4هفتم، 

 3ه روی عامل پانزدهم، ماد 3ماده روی عامل چهاردهم،  3ماده روی عامل سیزدهم،  3ماده روی عامل دوازدهم، 
 3وی عامل نوزدهم، ماده ر 3ماده روی عامل هجدهم،  3ماده روی عامل هفدهم،  3ماده روی عامل شانزدهم، 

ماده روی عامل بیست  3ماده روی عامل بیست و دوم،  3ماده روی عامل بیست و یکم،  3ماده روی عامل بیستم، 
 2و ششم و  امل بیستعماده روی  2ماده روی عامل بیست و پنجم،  2ماده روی عامل بیست و چهارم،  2و سوم، 

های هر عامل، ارزش ویژه و درصد ها، تعداد مادهتعداد عامل 4-3ماده روی عامل بیست و هفتم شد. در جدول 
 .استارائه شده  هاآنواریانس 

کمتر نیست. عامل  1ها از ، ارزش ویژه هیچکدام از عاملدهدیمنشان  4-3همانگونه که نتایج مندرج در جدول 
چهارم  عامل انس،درصد واری 104/4درصد واریانس، عامل سوم  110/4انس، عامل دوم درصد واری 889/4اول 
، عامل هفتم درصد واریانس 878/3درصد واریانس، عامل ششم  018/4درصد واریانس، عامل پنجم  051/4
 402/3، عامل دهم درصد واریانس 688/3درصد واریانس، عامل نهم  823/3درصد واریانس، عامل هشتم  859/3

، عامل سیزدهم درصد واریانس 011/3درصد واریانس، عامل دوازدهم  081/3درصد واریانس، عامل یازدهم 
اریانس، عامل ودرصد  999/2درصد واریانس، عامل پانزدهم  006/3درصد واریانس، عامل چهاردهم  008/3

صد واریانس، در 933/2درصد واریانس، عامل هجدهم  951/2درصد واریانس، عامل هفدهم  971/2شانزدهم 
درصد  834/2م درصد واریانس، عامل بیست و یک 883/2درصد واریانس، عامل بیستم  896/2عامل نوزدهم 

نس، عامل بیست و درصد واریا 755/2درصد واریانس، عامل بیست و سوم  824/2واریانس، عامل بیست و دوم 
درصد  049/2م ریانس، عامل بیست و ششدرصد وا 133/2درصد واریانس، عامل بیست و پنجم  142/2چهارم 

ا تبیین های مربوط به موانع توسعه مدارس غیر دولتی ردرصد واریانس ماده 046/2واریانس و عامل بیست و هفتم 
 کند.می

                                                           
17- Berslean 
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 های آماری مربوط به موانع توسعه مدارس غیر دولتی. شاخص2جدول 

 ارزش ویژه عوامل
درصد واریانس 

 تبیین شده
 یانس تبیین شدهدرصد تجمعی وار

 تعداد سؤالات
 هامادهیا 

 5 889/4 889/4 400/4 عامل اول

 5 999/8 110/4 699/3 عامل دوم

 5 103/13 104/4 694/3 عامل سوم

 4 154/17 051/4 646/3 عامل چهارم

 4 172/21 018/4 616/3 عامل پنجم

 4 050/25 878/3 490/3 عامل ششم

 4 910/28 859/3 474/3 عامل هفتم

 4 733/32 823/3 441/3 عامل هشتم

 4 421/36 688/3 320/3 عامل نهم

 4 823/39 402/3 061/3 عامل دهم

 3 904/42 081/3 773/2 عامل یازدهم

 3 915/45 011/3 710/2 عامل دوازدهم

 3 923/48 008/3 707/2 عامل سیزدهم

 3 929/51 006/3 706/2 عامل چهاردهم

 3 928/54 999/2 699/2 عامل پانزدهم

 3 899/57 971/2 674/2 عامل شانزدهم

 3 851/60 951/2 656/2 عامل هفدهم

 3 784/43 933/2 640/2 عامل هجدهم

 3 680/66 896/2 607/2 عامل نوزدهم

 3 563/69 883/2 595/2 عامل بیستم

 3 397/72 834/2 551/2 عامل بیست و یکم

 3 221/75 824/2 541/2 عامل بیست و دوم

 3 976/77 755/2 479/2 عامل بیست و سوم

 2 118/80 142/2 928/1 عامل بیست و چهارم

 2 251/82 133/2 920/1 عامل بیست و پنجم

 2 300/84 149/2 884/1 عامل بیست و ششم

 2 347/86 046/2 842/1 عامل بیست و هفتم
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 347/86ایی شده کلی بیست و هفت عامل شناس طور، به دهدیمنشان  2همانطور که نتایج مندرج در جدول 
باشد. همچنین عامل اول، بیشترین سهم را در تبیین کند که رقم قابل قبولی میها را تبیین میدرصد واریانس داده

بیشترین نقش  گیریم این عاملهای مرتبط با موانع توسعه مدارس غیر دولتی برعهده دارد، بنابراین نتیجه میماده
 باشد.وی موانع توسعه مدارس غیر دولتی دارا میرا بر ر

 نامگذاری عوامل
اند، مواردی یی که در عامل اول قرار گرفتههامادهگیرد. ماده را در برمی 5با توجه به بارهای عاملی، عامل اول 

ول به اامل اس ع. بر این اسشوندیمی بهداشتی و مراقبت سلامت بر پایگاه تغذیه مربوط هابرنامههستند که به 

 نامگذاری شد. «بهبود بهداشت مدارس»نام 

ده شان داده فتگانه نشو حداقل و حداکثر نمره مربوط به عوامل بیست و ه اریمعمیانگین، انحراف  3در جدول 
 است.

 های توصیفی موانع توسعه مدارس غیر دولتیشاخص -3جدول 

 حداکثر

 نمره

 

 حداقل

 نمره

 

 انحراف

 معیار
 عوامل میانگین

 بهبود بهداشت مدارس 71/13 25/5 6 24

 ITایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات  23/15 94/3 7 22

 منابع مالی 42/14 26/4 6 23

 افزایش رضایت شغلی آموزگاران 45/11 61/4 4 19

 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه 84/10 66/4 4 20

 (ژوهشیاولیا بر امور )آموزشی و پفراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت  18/12 76/3 4 20

 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه 27/12 97/3 4 20

 آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی  59/12 59/3 4 20

 فضای آموزشی مناسب 61/11 21/3 5 20

 انسانیمدیریت منابع انسانی و آموزش منابع  80/12 96/3 4 20

 الزحمه کارکنانحق 41/9 86/3 3 15

 توسعه فرهنگ کار تیمی 13/8 99/2 3 15

 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو 75/8 99/2 3 15

 آموزانتعمیق و پایداری یادگیری در دانش 57/8 99/3 3 15

 استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه 79/8 86/2 3 15

 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه 99/9 18/3 3 15

 بهبود مستمر واحد آموزشی 16/11 80/2 3 15
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 جذب و گزینش نیروی انسانی 76/8 81/2 3 15

 مند و باانگیزهآموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش 40/9 21/3 3 15

 بهبود روش تدریس معلمان 69/8 69/2 3 14

 آموزشی یزیربرنامه 80/9 29/3 3 15

 پویایی در مدیریت 35/7 58/2 3 14

 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش 91/9 03/3 3 15

 آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش ینهیایجاد زم 64/4 19/2 2 10

 آموزیتراکم جمعیت دانش 95/4 96/1 2 10

 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه 72/5 10/2 2 10

 ندمداریارائه سبک مدیریت فرا 19/5 20/2 2 10

 
یف اخ و تنصی کرونبنیز ضرایب پایایی هر یک از عوامل بیست و هفت گانه را از طریق دو روش آلفا 3جدول 

 .دهدیمبراون نشان  –اسپیرمن 

 ضرایب پایایی موانع توسعه مدارس غیر دولتی -4جدول 

 عوامل آلفای کرونباخ راونب -تنصیف اسپیرمن 

 بهبود بهداشت مدارس 95/0 93/0

 ITایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات  90/0 90/0

 منابع مالی 89/0 85/0

 افزایش رضایت شغلی آموزگاران 94/0 94/0

 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه 94/0 94/0

 ی(ژوهشفراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت اولیا بر امور )آموزشی و پ 93/0 92/0

 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه 93/0 93/0

 آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی  93/0 92/0

 فضای آموزشی مناسب 90/0 90/0

 مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی 87/0 85/0

 الزحمه کارکنانحق 92/0 94/0

 توسعه فرهنگ کار تیمی 94/0 97/0

 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو 91/0 92/0

 آموزانتعمیق و پایداری یادگیری در دانش 92/0 93/0

 استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه 91/0 92/0
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 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه 89/0 88/0

 بهبود مستمر واحد آموزشی 88/0 88/0

 جذب و گزینش نیروی انسانی 89/0 90/0

 مند و باانگیزهآموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش 88/0 87/0

 بهبود روش تدریس معلمان 89/0 89/0

 آموزشی یزیربرنامه 88/0 88/0

 پویایی در مدیریت 87/0 89/0

 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش 86/0 83/0

 آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش ینهیایجاد زم 91/0 92/0

 آموزیتراکم جمعیت دانش 87/0 87/0

 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه 86/0 87/0

 ندمداریارائه سبک مدیریت فرا 88/0 89/0

 
 –ن باخ و تنصیف اسپیرم، با استفاده از دو روش آلفای کروندهدیمنشان  4همانطور که نتایج مندرج در جدول 

 .باشندیمی ضرایب پایایی در حد قابل قبولی همهبراون 
 

 ی مربوط به سؤالات پژوهشهاافتهی
یر، از خی وجود دارد یا داریمعنتفاوت  هاشاخصی موانع توسعه مدارس غیر دولتی و اینکه آیا بین بندرتبهجهت 

رس توسعه مدا موانعیهاشاخصنتایج آزمون فریدمن را برای بررسی اهمیت  4جدول آزمون فریدمن استفاده گردید. 
 دهد.نشان می هایآزمودندر بین کل غیر دولتی 

در کل موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای بررسی تفاوت بین  5جدول 
 هایآزمودن

 یداریمعنسطح  آزادی درجه مجذور کای تعداد افراد نمونه

220 067/2295 26 001/0 

 
آزمون فریدمن برای  یمقدار آمارههایآزمودندر کل ، دهدینشان م 5همانطور که نتایج مندرج در جدول 

رار دارد که از لحاظ ق p<001/0و در سطح  χ2=067/2295برابر با موانع توسعه مدارس غیر دولتی های شاخص

رد. جدول وجود دا یداریت معنتفاوموانع توسعه مدارس غیر دولتی یها. بنابراین بین شاخصباشدیمداریآماری معن
 .دهدینشان م راتوسعه مدارس غیر دولتی  موانعیهاهر یک از شاخص یهامیانگین رتبه 6
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ر توسعه مدارس غی موانعیهاشاخص، از بین هایآزمودن، در کل دهدیمنشان  6همانطور که نتایج مندرج در جدول 
مدیریت ( وR=52/21) منابع مالیIT (45/22=R ،)زیرساخت فناوری اطلاعات  جادیایهاشاخصبه ترتیب دولتی 

 رندمدایسبک مدیریت فرا ارائهیهاشاخص( دارای بالاترین رتبه و R=58/19) منابع انسانی و آموزش منابع انسانی
(30/5=R ،)آموزیتراکم جمعیت دانش (83/4=R )آموزاننوآوری در دانش وشکوفایی خلاقیت  ینهیایجاد زمو 
(41/4=R دارای )رتبه هستند. نیترنییپا 

برای کل موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصیبندرتبهنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای  7جدول
 هایآزمودن

 میانگین رتبه شاخص

 IT 45/22ایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات 

 52/21 منابع مالی

 58/19 مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی

 38/19 بهبود بهداشت مدارس

 31/19 آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی 

 38/18 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه

 28/18 )آموزشی و پژوهشی(فراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت اولیا بر امور 

 59/17 فضای آموزشی مناسب

 13/17 بهبود مستمر واحد آموزشی

 66/16 افزایش رضایت شغلی آموزگاران

 52/15 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه

 64/14 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه

 62/14 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش

 41/14 آموزشی یزیربرنامه

 60/13 همند و باانگیزآموزانعلاقهکیفیت آموزش با جذب دانش ارتقای

 35/13 الزحمه کارکنانحق

 40/12 استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه

 30/12 جذب و گزینش نیروی انسانی

 20/12 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو

 03/12 بهبود روش تدریس معلمان

 86/11 آموزانیادگیری در دانشتعمیق و پایداری 

 79/10 توسعه فرهنگ کار تیمی

 27/9 پویایی در مدیریت
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 21/6 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه

 30/5 ندمداریارائه سبک مدیریت فرا

 83/4 آموزیتراکم جمعیت دانش

 41/4 آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش ینهیایجاد زم

 
 

 در بینولتی دموانع توسعه مدارس غیر هاشاخصنتایج آزمون فریدمن را برای بررسی اهمیت  8جدول 
 دهد.ی مرد نشان میهایآزمودن

در موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای بررسی تفاوت بین -8جدول 
 ی مردهایآزمودن

 یداریمعنسطح  درجه آزادی مجذور کای تعداد افراد نمونه

131 962/1340 26 001/0 

 
آزمون فریدمن برای  یمقدار آمارهی مرد هایآزمودندر ، دهدینشان م 8همانطور که نتایج مندرج در جدول 

رار دارد که از لحاظ ق p<001/0و در سطح  χ2=962/1340برابر با موانع توسعه مدارس غیر دولتی های شاخص

اوت تفدولتی  موانع توسعه مدارس غیریهابین شاخصی مرد هایآزمودناز نظر . بنابراین باشدیمداریآماری معن
ن نشا رامدارس غیر دولتی  موانع توسعههایشاخصهر یک از  یهامیانگین رتبه 9وجود دارد. جدول  یداریمعن

 .دهدیم
موانع توسعه مدارس یهاشاخصمرد، از بین  یهایآزمودن، در دهدیمنشان  9همانطور که نتایج مندرج در جدول 

منابع انسانی و  مدیریتIT (36/22=R ،)ایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات یهاشاخصبه ترتیب غیر دولتی 
ارائه سبک مدیریت یهاشاخص( دارای بالاترین رتبه و R=15/20) منابع مالی( و R=96/20) آموزش منابع انسانی

شکوفایی خلاقیت و نوآوری در  ینهیایجاد زم( و R=00/5) آموزیجمعیت دانش تراکم(، R=35/5) ندمداریفرا
 رتبه هستند. نیترنییپا( دارای R=54/4) آموزاندانش

 

برای موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصیبندرتبهنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای  10جدول 
 ی مردهایآزمودن

 میانگین رتبه شاخص

 IT 36/22ایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات 

 96/20 منابع مالی

 15/20 بهبود بهداشت مدارس

https://pnmktk.science-journals.ir/


 رهای نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کانشریه پژوهش

 SSNI 2717-2570                                                               233تا   199، صفحه: از 1402  بهار، 1شماره، 4جلد 

https://pnmktk.science-journals.ir                                                       https://science-  journals.ir    

       

 حمدانیلفی پور و خ                                              دولتی استان خوزستان ...  شناسایی موانع توسعه مدارس غیر 

  
220 

 

 89/19 مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی

 91/18 آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی 

 11/18 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه

 72/17 آموزشی مناسبفضای 

 44/17 فراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت اولیا بر امور )آموزشی و پژوهشی(

 21/17 بهبود مستمر واحد آموزشی

 51/16 افزایش رضایت شغلی آموزگاران

 16/16 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه

 62/15 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه

 56/14 آموزشی یزیربرنامه

 07/14 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش

 33/13 همند و باانگیزآموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش

 70/12 الزحمه کارکنانحق

 70/12 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو

 62/12 استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه

 14/12 جذب و گزینش نیروی انسانی

 58/11 آموزانتعمیق و پایداری یادگیری در دانش

 47/11 بهبود روش تدریس معلمان

 99/10 توسعه فرهنگ کار تیمی

 76/9 پویایی در مدیریت

 16/6 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه

 35/5 ندمداریارائه سبک مدیریت فرا

 00/5 آموزیتراکم جمعیت دانش

 54/4 آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش ینهیایجاد زم

 
ین در بدولتی  موانع توسعه مدارس غیرهاشاخصنتایج آزمون فریدمن را برای بررسی اهمیت  10جدول 

 دهد.ی زن نشان میهایآزمودن

در موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای بررسی تفاوت بین  11جدول 
 ی زنهایآزمودن

 یداریمعنسطح  درجه آزادی مجذور کای تعداد افراد نمونه

89 213/98 26 001/0 
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آزمون فریدمن برای  یمقدار آمارهی زن هایآزمودندر ، دهدینشان م 11همانطور که نتایج مندرج در جدول 

ار دارد که از لحاظ قر p<001/0و در سطح  χ2=213/98برابر با موانع توسعه مدارس غیر دولتی های شاخص

وت تفاولتی ده مدارس غیر موانع توسعیهابین شاخصی زن هایآزمودناز نظر . بنابراین باشدیدار مآماری معنی
شان ن رامدارس غیر دولتی  توسعه موانعیهاهر یک از شاخص یهامیانگین رتبه 12وجود دارد. جدول  یداریمعن

 .دهدیم
موانع توسعه مدارس یهاشاخصی زن، از بین هایآزمودن، در دهدیمنشان  12همانطور که نتایج مندرج در جدول 

( و R=34/22) الیممنابع IT (57/22=R ،)ایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات یهاشاخصبه ترتیب غیر دولتی 
الاترین رتبه و دارای ب (R=89/19) آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی 

 ینهیایجاد زم( و R=59/4) آموزیتراکم جمعیت دانش(، R=23/5) ندمداریارائه سبک مدیریت فرایهاشاخص
 رتبه هستند. نیترنییپا( دارای R=22/4) آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش

برای موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصیبندرتبهنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای  -12جدول 
 ی زنهایآزمودن

 میانگین رتبه شاخص

 IT 57/22ایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات 

 34/22 منابع مالی

 89/19 آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی 

 53/19 فراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت اولیا بر امور )آموزشی و پژوهشی(

 13/19 مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی

 76/18 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه

 24/18 بهبود بهداشت مدارس

 40/17 فضای آموزشی مناسب

 01/17 بهبود مستمر واحد آموزشی

 88/16 افزایش رضایت شغلی آموزگاران

 43/15 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش

 58/14 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه

 30/14 الزحمه کارکنانحق

 20/14 آموزشی یزیربرنامه

 99/13 همند و باانگیزآموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش

 20/13 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه

 85/12 بهبود روش تدریس معلمان
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 53/12 جذب و گزینش نیروی انسانی

 26/12 آموزانو پایداری یادگیری در دانش تعمیق

 07/12 استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه

 46/11 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو

 51/10 توسعه فرهنگ کار تیمی

 55/8 پویایی در مدیریت

 27/6 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه

 23/5 ندمداریارائه سبک مدیریت فرا

 59/4 آموزیتراکم جمعیت دانش

 22/4 آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش ینهیایجاد زم

 
 
 

ین در بدولتی  موانع توسعه مدارس غیرهاشاخصنتایج آزمون فریدمن را برای بررسی اهمیت  13جدول 
 دهد.ی با سطح تحصیلات کاردانی نشان میهایآزمودن

در موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای بررسی تفاوت بین  13جدول
 ی با سطح تحصیلات کاردانیهایآزمودن

 یداریمعنسطح  درجه آزادی مجذور کای تعداد افراد نمونه

43 177/507 26 001/0 

 
 یمقدار آماره اردانیکی با سطح تحصیلات هایآزمودندر ، دهدینشان م 13همانطور که نتایج مندرج در جدول 

 p<001/0و در سطح  χ2=177/507برابر با موانع توسعه مدارس غیر دولتی های شاخصآزمون فریدمن برای 

بین  ت کاردانیی با سطح تحصیلاهایآزمودناز نظر . بنابراین باشدیدار مقرار دارد که از لحاظ آماری معنی
هر یک از  یهاین رتبهمیانگ 14وجود دارد. جدول  یداریتفاوت معنموانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخص
 .دهدینشان م راتوسعه مدارس غیر دولتی  موانعیهاشاخص

اردانی، از بین کی با سطح تحصیلات هایآزمودن، در دهدیمنشان  14همانطور که نتایج مندرج در جدول 
IT(53/22=R ،)اطلاعات  ایجاد زیرساخت فناورییهاشاخصبه ترتیب موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخص

ی بالاترین رتبه و ( داراR=38/21) یمنابع مال( و R=91/21)مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی 
 آموزانری در دانشوآوشکوفایی خلاقیت و ن ینهیایجاد زم(، R=01/5ارائه سبک مدیریت مطلوب )یهاشاخص

(15/4=R و )آموزیتراکم جمعیت دانش (87/3=R دارای )رتبه هستند. نیترنییپا 
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برای موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصیبندرتبهنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای  15جدول 
 ی با سطح تحصیلاتکاردانیهایآزمودن

 میانگین رتبه شاخص

 IT 53/22ایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات 

 91/21 مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی

 38/21 منابع مالی

 40/19 بهبود بهداشت مدارس

 38/19 آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی 

 51/18 افزایش رضایت شغلی آموزگاران

 03/18 نظارت اولیا بر امور )آموزشی و پژوهشی(فراهم نمودن زمینه مشارکت و 

 80/17 بهبود مستمر واحد آموزشی

 53/17 فضای آموزشی مناسب

 44/17 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه

 66/15 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه

 76/14 آموزشی یزیربرنامه

 33/14 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش

 63/13 الزحمه کارکنانحق

 00/13 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه

 73/12 جذب و گزینش نیروی انسانی

 67/12 بهبود روش تدریس معلمان

 47/12 استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه

 23/12 همند و باانگیزآموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش

 09/12 کار تیمیتوسعه فرهنگ 

 02/12 آموزانتعمیق و پایداری یادگیری در دانش

 33/11 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو

 79/8 پویایی در مدیریت

 33/5 ندمداریارائه سبک مدیریت فرا

 01/5 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه

 15/4 آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش ینهیایجاد زم

 87/3 آموزیجمعیت دانشتراکم 
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ین در بدولتی  موانع توسعه مدارس غیرهاشاخصنتایج آزمون فریدمن را برای بررسی اهمیت  15جدول 
 دهد.ی با سطح تحصیلات کارشناسی نشان میهایآزمودن

در موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای بررسی تفاوت بین  16جدول 
 ی با سطح تحصیلات کارشناسیهایآزمودن

 یداریمعنسطح  درجه آزادی مجذور کای تعداد افراد نمونه

103 328/1044 26 001/0 

 
 یمقدار آمارهارشناسیکی با سطح تحصیلات هایآزمودندر ، دهدینشان م 16همانطور که نتایج مندرج در جدول 

 p<001/0و در سطح  χ2=328/1044برابر با موانع توسعه مدارس غیر دولتی های شاخصآزمون فریدمن برای 

بین یت کارشناسی با سطح تحصیلاهایآزمودناز نظر . بنابراین باشدیدار مقرار دارد که از لحاظ آماری معنی
یک از  هر یهان رتبهمیانگی 16داری وجود دارد. جدول تفاوت معنیموانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخص
 .دهدینشان م راتوسعه مدارس غیر دولتی  موانعیهاشاخص

ارشناسی، از بین ی با سطح تحصیلات کهایآزمودن، در دهدیمنشان 17همانطور که نتایج مندرج در جدول 
IT(77/22=R ،)اطلاعات  ایجاد زیرساخت فناورییهاشاخصبه ترتیب موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخص

ی بالاترین رتبه و ( داراR=23/19)مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی ( و R=92/21) یمنابع مال
 آموزاننوآوری در دانش وشکوفایی خلاقیت  ینهیایجاد زم(، R=11/5) ندمداریارائه سبک مدیریت فرایهاشاخص

(84/4=R و )آموزیتراکم جمعیت دانش (75/4=R دارای )رتبه هستند. نیترنییپا 
 

برای موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصیبندرتبهنتایج حاصل از آزمون فریدمن برای 17جدول 
 ی با سطح تحصیلات کارشناسیهایآزمودن

 میانگین رتبه شاخص

 IT 77/22ایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات 

 92/21 منابع مالی

 23/19 بهبود بهداشت مدارس

 18/19 انسانی و آموزش منابع انسانیمدیریت منابع 

 97/18 آموزانپژوهشی معلمان و دانش –پاسخگویی به نیازهای علمی 

 64/18 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه

 57/17 فضای آموزشی مناسب

 45/17 فراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت اولیا بر امور )آموزشی و پژوهشی(

 54/16 مستمر واحد آموزشیبهبود 
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 04/16 افزایش رضایت شغلی آموزگاران

 68/15 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه

 65/15 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش

 58/14 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه

 90/11 آموزشی یزیربرنامه

 09/14 همند و باانگیزآموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش

 06/13 الزحمه کارکنانحق

 54/12 جذب و گزینش نیروی انسانی

 19/12 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو

 12/12 استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه

 90/11 آموزانتعمیق و پایداری یادگیری در دانش

 78/11 بهبود روش تدریس معلمان

 52/10 توسعه فرهنگ کار تیمی

 96/9 پویایی در مدیریت

 67/6 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه

 11/5 ندمداریارائه سبک مدیریت فرا

 84/4 آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش ینهیایجاد زم

 75/4 آموزیتراکم جمعیت دانش

 
  

س واریان لیتحل ولتی،مدارس غیر دموانع توسعه یهاشاخصمقایسه میانگین نمرات دو گروه مرد و زن در جهت 
راف معیار ی توصیفی شامل میانگین و انحهاافتهی 18جدول ( انجام گرفت. MANOVAچند متغیری )

 .دهدیمرا در دو گروه مرد و زن نشان موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخص

 گروه مرد و زندر دو موانع توسعه مدارس غیر دولتی یهاشاخصیتوصیفی هاافتهی-18جدول 

 گروه

 عوامل
 مرد زن

انحراف 

 معیار
 میانگین

انحراف 

 معیار
 میانگین

 بهبود بهداشت مدارس 12/14 12/5 10/13 41/5

 ITایجاد زیرساخت فناوری اطلاعات  21/15 84/3 26/15 09/4
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 منابع مالی 17/14 42/4 80/14 02/4

 آموزگارانافزایش رضایت شغلی  32/11 59/4 65/11 65/4

 بهبود کیفیت آموزش در مدرسه 08/11 73/4 47/10 56/4

81/3 97/12 64/3 64/11 
ور فراهم نمودن زمینه مشارکت و نظارت اولیا بر ام

 )آموزشی و پژوهشی(

 آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه 15/12 10/4 44/12 79/3

47/3 96/12 66/3 34/12 
پژوهشی معلمان و  –پاسخگویی به نیازهای علمی 

 آموزاندانش

 فضای آموزشی مناسب 69/11 24/3 48/11 18/3

 مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی 82/12 72/3 76/12 30/4

 الزحمه کارکنانحق 05/9 86/3 93/9 82/3

 توسعه فرهنگ کار تیمی 13/8 03/3 12/8 95/2

 مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو 96/8 13/3 43/8 75/2

 آموزانتعمیق و پایداری یادگیری در دانش 37/8 46/3 88/8 31/3

 درسهاستراتژیک م یزیربررسی میزان توجه به برنامه 83/8 87/2 73/8 88/2

 دقیق اهداف آموزشی یریگاندازه 43/10 99/2 33/9 36/3

 واحد آموزشیبهبود مستمر  18/11 77/2 13/11 86/2

 جذب و گزینش نیروی انسانی 65/8 72/2 92/8 94/2

89/2 62/9 41/3 24/9 
مند و آموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش

 باانگیزه

 بهبود روش تدریس معلمان 42/8 71/2 08/9 63/2

 آموزشی یزیربرنامه 86/9 30/3 71/9 31/3

 مدیریتپویایی در  55/7 61/2 07/7 53/2

 افزایش کارایی و اثربخشی آموزش 62/9 12/3 35/10 85/2

36/2 55/4 07/2 70/4 
شکوفایی خلاقیت و نوآوری در  ینهیایجاد زم

 آموزاندانش

 آموزیتراکم جمعیت دانش 02/5 03/2 83/4 87/1

 الگوی مدیریتی مطلوب یارائه 74/5 08/2 69/5 14/2

 ندمداریمدیریت فرا ارائه سبک 23/5 21/2 12/5 18/2
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باید یکسان باشد. اندازه  هادادهتحلیل واریانس دارای این فرض است که واریانس درون هر خانه از جدول 
خانه باشد. اگر چنین باشد  نیترکوچکاما نباید مقدار هر خانه چهار برابر  کندینمنامساوی خانه مسئله جدی ایجاد 

باید مورد بررسی قرار گیرند تا اطمینان حاصل شود  هاخانهیهاانسیواریا هر علت دیگری(  هایآزمودن)به دلیل افت 
را باید  هادادهاگر چنین شد واریانس نداشته باشد.  نیترکوچکبرابر اندازه  10واریانسی به بزرگی  یاخانهکه هیچ 

برای بررسی همگنی  هادادهقبل از تحلیل حاضر در پژوهش ( کرد. Zیا تبدیل لگاریتمی یا تبدیل به نمرات معیار )
 .(1389، به نقل از حاجی یخچالی، 2001، 19)توچیم استفاده شد 18واریانس متغیرها از آزمون لوین

اوری یرساخت فنایجاد ز، سبهبود بهداشت مدارمتغیرهای وابسته پژوهش )همگنی واریانس لوین  یهاآزموننتایج 
ه مودن زمینفراهم ن، سهبهبود کیفیت آموزش در مدر، ایش رضایت شغلی آموزگارانافز، منابع مالی، ITاطلاعات 

 –ای علمی به نیازه پاسخگویی، آموزانبه اولیا و دانش یاخدمات مشاوره یارائه، مشارکت و نظارت اولیا بر امور
الزحمه حق، انیمنابع انسموزش مدیریت منابع انسانی و آ، فضای آموزشی مناسب، آموزانپژوهشی معلمان و دانش

در  ی یادگیریتعمیق و پایدار، مرتبط به کیفیت مدرسه یهایژگیو، توسعه فرهنگ کار تیمی، کارکنان
ود مستمر بهب، وزشیدقیق اهداف آمیریگاندازه، استراتژیک مدرسه یزیربررسی میزان توجه به برنامه، آموزاندانش

بهبود ، زهمند و باانگیآموزانعلاقهارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش ،جذب و گزینش نیروی انسانی، واحد آموزشی
 ینهیایجاد زم ،خشی آموزشافزایش کارایی و اثرب، پویایی در مدیریت، آموزشی یزیربرنامه، روش تدریس معلمان

رائه او  وبی مطلالگوی مدیریت یارائه، آموزیتراکم جمعیت دانش، آموزانشکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش
 دهد.نشان می( را براساس جنسیت ندمداریسبک مدیریت فرا

 

 

 ی پژوهشهاافتهی
 دهیم.طور جداگانه مورد تحلیل قرار میتحقیق را بهسؤالاتآمده، دستتر چرایی نتایج بهجهت بررسی دقیق

 ؟باشدیماول: موانع توسعه کمی مدارس غیر دولتی شهر اهواز چه  سؤال
( 4-3و نتایج تحلیل واریانس )جدول شماره  (4-4جدول شماره ) یعاملبررسی تحلیل در پژوهش حاضر        

واریانس  ودرصد 42/14±26/4استاندارد نشان داد کهکمبود منابع مالیبه عنوان عامل سوم با میانگین و انحراف 
و درصد  61/11 ± 21/3حراف استاندارد (، فضای آموزشی نامناسب به عنوان عامل نهم با میانگین و ان10/4)

و  41/9 ± 86/3استاندارد کارکنان به عوان عامل یازدهم با میانگین و انحراف کم (، حق الزحمه 68/3واریانس )
( و تراکم جمعیت دانش آموزان به عنوان عامل بیست و پنجم با میانگین و انحراف استاندارد 08/3) انسیواردرصد 

موانع توسعه کمی مدارس غیر دولتی شهر اهواز  نیترمهم( به ترتیب از 13/2واریانس ) و درصد 95/4 ± 96/1
 یعدلی نظری، وزیری و هاپژوهشبه  توانیمجمله تحقیقاتی که مخالف نتایج این تحقیق بودند  از .باشدیم
( که به این نتیجه رسیدند که مدارس پسرانه و دخترانه غیردولتی 1386) یجمال( و خلیلی، جهانی هاشمی و 1392)

                                                           
18. Leven’s test of equality variances 
19. Torchim 

https://pnmktk.science-journals.ir/


 رهای نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کانشریه پژوهش

 SSNI 2717-2570                                                               233تا   199، صفحه: از 1402  بهار، 1شماره، 4جلد 

https://pnmktk.science-journals.ir                                                       https://science-  journals.ir    

       

 حمدانیلفی پور و خ                                              دولتی استان خوزستان ...  شناسایی موانع توسعه مدارس غیر 

  
228 

 

و پوشش حیاط در مقایسه  هاپنجرهاز نظر نسبت مساحت زمین مدرسه به دانش آموز، کپسول آتش نشانی، حفاظ 
یق ما همسو با نتایج تحق قاًیدقبا مدارس دولتی وضعبت مطلوب تری داشتند اشاره کرد. البته هر چند پژوهشی که 

باشد یافت نشد اما نتایج تحقیقاتی که در راستای این پژوهش بودند عبارت بودند از تحقیق محمد مشتاق و 
( که در تحقیقات خود نشان دادند امکاناتی از جمله فضای و 2010عبدو )( و بو 1389) ینیریش(، 2014همکاران )

ی تحقیق مشتاق و هاافتههمچنین ی باشندیمتجهیزات ورزشی در مدارس غیر دولتی کمتر از مدارس دولتی 
که بسیاری از مشکلات در مدارس غیر دولتی و عدم توسعه آن مربوط به فرایند ( نشان داد که 2014همکاران )

ثبت نام و موارد پیش نیاز آن، امنیت اجتماعی عضویت درصورتی که کارکنان از نه نفرتجاوزکند، صورت حساب 
گفت که با توجه به  توانیم. در تبیین این نتایج باشدیممالیات بردرآمدومالیات تبلیغات ومالیات ساختمان تجاری، 

لذا همین عامل باعث افت کیفیت  شوندیماینکه حقوق معلمان در مدارس غیر دولتی کم است و معلمان استثمار 
بار است که یک مهندس در بخش خصوصی  تأسفاین یک واقعیت دردناک و  شودیمآموزشی در این مدارس 

و از بخش دولتی فراری است و یا درآمد پزشک در بخش خصوصی  کندیمحقوق بیشتری از بخش دولتی دریافت 
یک سوم  معمولاًقابل مقایسه نیست. اما حقوق معلم در بخش خصوصی اگر استثناها را کنار بگذاریم  اصلاًو دولتی 

است. همچنین با توجه به مشکلات کمی پیش روی مدارس غیر دولتی، عدم تا نصف حقوق دولتی یک معلم 
که به عواملی همچون عدم  باشدیماین موانع  نیترمهموجود فضای مناسب برای راه اندازی مدارس غیر دولتی از 

 توانیمی مردمی هامشارکتی حمایتی دولتی در سطح استانبه این مدارسو ضعف در جذب هابستهتخصیص 
 یهایزیراستفاده از ظرفیت مردم و بهره گیری از پتانسیل مشارکت آنان و حضور مردم در برنامه اره کرد. اش

 .باشدیماز جمله عوامل مهم توسعه کمی و کیفی این مدارس  آموزش و پرورش
 ؟باشدیمدوم: موانع توسعه کیفی مدارس غیر دولتی شهر اهواز چه سؤال 

( نشان دادند کهبهبود بهداشت مدارس به عنوان عامل 4-4و  6-4جدول ) هادوم پژوهش یافته سؤالدر رابطه با 
 IT(، ایجاد زیر ساخت فناوری اطلاعات 88/4و درصد واریانس ) 71/13±25/5اول با میانگین و انحراف استاندارد 

(، افزایش رضایت شغلی 11/4و درصد واریانس ) 23/15± 94/3به عنوان عامل دوم با میانگین و انحراف استاندارد 
 تیفیک (،05/4) انسیوارو درصد  45/11 ±61/4استاندارد کارکنان به عوان عامل چهارم با میانگین و انحراف 

(، 01/4و درصد واریانس ) 84/10±66/4آموزش در مدرسه به عنوان عامل پنجم با میانگین و انحراف استاندارد 
مینه مشارکت و نظارت اولیاء بر امور آموزشی و پرورشی به عنوان عامل ششم با میانگین و انحراف فراهم نمودن ز

(، انجام خدمات مشاوره ای به اولیاء و دانش آموزان به عنوان 87/3و درصد واریانس ) 18/12±76/3استاندارد 
(، پاسخگویی به نیازهای علمی 85/3و درصد واریانس ) 27/12± 97/3عامل هفتم با میانگین و انحراف استاندارد 

و درصد  59/12± 59/3استاندارد و پژوهشی معلمان و دانش آموزان به عوان عامل هشتم با میانگین و انحراف 
(، مدیریت منابع انسانی و آموزش منابع انسانی به عنوان عامل دهم با میانگین و انحراف استاندارد 82/3) انسیوار
(، توسعه فرهنگ کار تیمی به عنوان عامل دوازدهمبا میانگین و انحراف 40/3انس )و درصد واری 96/3±80/12

ی مربوط به کیفیت مدرسه به عنوان عامل سیزدهم با هایژگیو(، 01/3و درصد واریانس ) 13/8±99/2استاندارد 
ر دانش آموزان به (، تعمق و پایداری یادگیری د00/3و درصد واریانس ) 75/8±99/2میانگین و انحراف استاندارد 

(، توجه به برنامه ریزی 00/3) انسیوارو درصد  57/8± 99/3استاندارد عوان عامل چهاردهم با میانگین و انحراف 
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(، 99/2و درصد واریانس ) 79/8±86/2استراتژیک مدرسه به عنوان عامل پانزدهم با میانگین و انحراف استاندارد 
و درصد  99/9±18/3ان عامل شانزدهم با میانگین و انحراف استاندارد انداره گیری دقیق اهداف آموزشی به عنو

 16/11±80/2(، بهبود مستمر واحد آموزشی به عنوان عامل هفدهم با میانگین و انحراف استاندارد 97/2واریانس )
دارد استان(، جذب و گزینش نیروی انسانی به عوان عامل هجدهم با میانگین و انحراف 95/2و درصد واریانس )

(، ارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش آموزان علاقه مند و با انگیزه به 93/2) انسیوارو درصد  81/2±76/8
(، بهبود روش تدریس 89/2و درصد واریانس ) 40/9±21/3عنوان عامل نوزدهم با میانگین و انحراف استاندارد 

(، برنامه ریزی 88/2و درصد واریانس ) 69/8±69/2معلمان به عنوان عامل بیستمبا میانگین و انحراف استاندارد 
(، 83/2و درصد واریانس ) 80/9± 29/3آموزشی به عنوان عامل بیست و یکم با میانگین و انحراف استاندارد 
 انسیوارو درصد  35/7±58/2استاندارد پویایی در مدیریت به عوان عامل بیست و دوم با میانگین و انحراف 

 ±03/3و اثر بخشی آموزش به عنوان عامل بیست و سوم با میانگین و انحراف استاندارد  (، افزایش کارآیی82/2)
(، ایجاد زمینه شکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش آموزان به عنوان عامل بیست و 75/2و درصد واریانس ) 91/9

گوی مدیریت مطلوب به عنوان (، ارائه ال14/2و درصد واریانس ) 64/4±19/2چهارم با میانگین و انحراف استاندارد 
(، ارائه سبک مدیریت 14/2و درصد واریانس ) 72/5±20/2عامل بیست و ششم با میانگین و انحراف استاندارد 

(، به 04/2و درصد واریانس ) 19/5±20/2فرآیند مدار به عنوان عامل بیست و هفتم با میانگین و انحراف استاندارد 
ی هاپژوهش. این یافته با نتایج باشندیمکیفی مدارس غیر دولتی شهر اهواز موانع توسعه  نیترمهمترتیب از 

(، که نشان دادند مدیران 1392) یعدل(، نظری، وزیری و 1386) یصالح(، ربیعی و 1388دمساز )حبیبی و لطفی 
مدیران زن و و  باشندیمزن و مرد مدارس غیر دولتی آمرانه خیر خواهانه تر از مدیران زن و مرد مدارس دولتی 

( و 1388حبیبی و لطفی دمساز، باشند )یممرد مدارس غیر دولتی مشارکتی تر از مدیران زن و مرد مدارس دولتی 
ابعاد فیزیکی، اطمینان پذیری، مسئولیت پذیری، ضمانت و تضمین، ) یمحوراینکه مدارس غیر دولتی در مشتری 

( ناهمخوان است. 1386نظری، وزیری، عدلی، بودند )لتی همدلی و انتقاد پذیری( مشتری محور تر از مدارس دو
 سانیآ(، 1391فر )یجنت(، 1390) یصریق(، 1390) یانیک(، 1385) یدریحبا نتایج تحقیقات هاافتههمچنین این ی

جنتی است )( همسو است که نشان دادند میزان مشارکت اجتماعی مدارس غیر دولتی کمتر از حد متوسط 2012)
مدارس غیردولتی کمتر از زانوآم(، میزان تعاملات اجتماعی، بعد ساختاری، بعدارتباطی در بین دانش 1391فر، 

، میزان سازمان یادگیرنده مدارس غیر دولتی کمتر از مدارس دولتی است (1390 قیصری،است )مدارس دولتی 
ی در کار و وقت، غنی سازی اطلاعات مدیریتی زیربرنامه( به این نتیجه رسیده که 1390) یانی(وک1385حیدری، )

و اثربخشی در مدارس غیر دولتی کمتر از مدارس دولتی است که همه این مشکلات به عوامل کیفی ضعف در 
به عنوان موانعی در جهت پیشرفت و ترقی مدارس خصوصی به شمار  توانندیممدارس غیر دولتی اشاره دارند و 

توسعه مدار غیر دولتی دلیل موافقت خود با  نیتریآموزش، کیفیت آموزش را اصلموافقان خصوصی سازی  آیند.
اما زمانی که همین مدارس غیر دولتی نتوانند از رسالت اولیه و اصلی که باعث ترویج مدارس غیر دولتی  دانندیم

شد و آن کیفیت بهتر آموزش این در مدارس در مقایسه با مدارس دولتی بود دفاع کنند و کیفیت آموزش و ارائه 
پژوهشی دانش آموزان، ایجاد یادگیری مدیریت مطلوب، بهبود مستمر واحدهای آموزشی، پاسخگویی به نیازهای 

تقاضای والدین و دانش  مسلماًپایدار و مستمر در دانش آموزان نسبت به مدارس دولتی تفاوت چندانی ندشته باشد 
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و این عدم کارایی و کیفیت نامطلوب خدمات آموزشی و  ابدییمآموزان برای ثبت نام در این مدارس بالطبع کاهش 
 یک عامل جدی و مهمی برای عدم توسعه مدارس غیر دولتی باشند. تواندیم یادگیری به نوبه خود

 
 سوم: رتبه بندی موانع توسعه مدارس غیر دولتی شهر اهواز به چه صورت است؟ سؤال

داد که به ترتیب بهبود بهداشت مدارس به  ( نشان4-4)جدول شماره بررسی تحلیل عاملی در پژوهش حاضر     
به عنوان عامل دوم، کمبود منابع مالیبه عنوان عامل  ITعنوان عامل اول، ایجاد زیر ساخت فناوری اطلاعات 

سوم، افزایش رضایت شغلی کارکنان به عوان عامل چهارم، کیفیت آموزش در مدرسه به عنوان عامل پنجم، فراهم 
نظارت اولیاء بر امور آموزشی و پررشی به عنوان عامل ششم، انجام خدمات مشاوره ای به نمودن زمینه مشارکت و 

اولیاء و دانش آموزان به عنوان عامل هفتم، پاسخگویی به نیازهای علمی و پژوهشی معلمان و دانش آموزان به 
آموزش منابع انسانی به  عوان عامل هشتم، فضای آموزشی نا مناسب به عنوان عامل نهم، مدیریت منابع انسانی و

کارکنان به عوان عامل یازدهم، توسعه فرهنگ کار تیمی به عنوان عامل، کم عنوان عامل دهم، حق الزحمه، 
ی مربوط به کیفیت مدرسه به عنوان عامل سیزدهم، تعمق و پایداری یادگیری در دانش آموزان به عوان هایژگیو

تژیک مدرسه به عنوان عامل پانزدهم، انداره گیری دقیق اهداف عامل چهاردهم، توجه به برنامه ریزی استرا
آموزشی به عنوان عامل شانزدهم، بهبود مستمر واحد آموزشی به عنوان عامل هفدهم، جذب و گزینش نیروی 
انسانی به عوان عامل هجدهم، ارتقای کیفیت آموزش با جذب دانش آموزان علاقه مند و با انگیزه به عنوان عامل 

م، بهبود روش تدریس معلمان به عنوان عامل بیستم، برنامه ریزی آموزشی به عنوان عامل بیست و یکم، نوزده
پویایی در مدیریت به عوان عامل بیست و دوم، افزایش کارآی و اثر بخشی آموزش به عنوان عامل بیست و سوم، 

یست و چهارم، ارائه الگوی مدیریت ایجاد زمینه شکوفایی خلاقیت و نوآوری در دانش آموزان به عنوان عامل ب
مطلوب به عنوان عامل بیست و ششم و ارائه سبک مدیریت فرآیند مدار به عنوان عامل بیست و هفتم، به ترتیب 

. با توجه به نتایج به دست آمده موانع کیفی در توسعه باشندیماز موانع توسعه مدارس غیر دولتی شهر اهواز 
در بهداشت مدارس، عدم رضایت شغلی کارکنان،نبود الگوی مطلوب مدیریت، مدارس غیر دولتی همچون ضعف 

عدم بهبود مستمر کیفیت آموزش و غیره در مقایسه با موانع کمی همچون کمبود منابع مالی، حق الزحمه کارکنان، 
ارس غیر کمبود فضای آموزشی مناسب و تراکم زیاد جمعیت دانش آموزان فراوانی بیشتری رو در موانع توسعه مد

را در عدم توسعه  ریتأثنتیجه گرفت که موانع کیفی بیشترین  توانیمبنابراین  انددادهدولتی به خود اختصاص 
(، 1385) یدریح(، 2010) سانیآ(، 1390) یانیکاین نتایج با تحقیقات  انددادهمدارس غیر دولتی به خود اختصاص 

گذار بیرونی در زمینه  ریتأث( همسواست. شاید در تبیین عوامل 2010عبدو ( و بو 1389) ینیریش(، 1390) یصریق
ی دولت و همچنین وزیران مختلف آموزش و پرورش اشاره کرد به هااستیسموانع توسعه مدارس غیر دولتی به 

ی دولت و هانهیهزدلیل مشکلات تحریم و کمبود ارز و بودجه، کاهش به نحوی که در چند سال اخیر در دولت 
ی دولت قرار گیرد، اما در آموزش و هااستیس رأسدر  ستیبایمیجاد سرمایه گذاری بخش خصوصی امکان ا

ی مقابله ای و یا رقابت هایسازبه چند نمونه از تصمیم  توانیمبر عکس بود. که در این زمینه  کاملاًپرورش نگاه 
به مدارس خصوصی، به نحوی  مأمورکاهش نیروهای  -1دولت با بخش خصوصی در آموزش و پرورش از جمله: 

ی توسعه ای بدون رعایت هادستورالعمل -2که در حال حاظر به حداکثر یک مدیر و یک معاون محدود شده است. 
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ی خالی در مدارس گردیده است. هایصندلی کاذب و وجود هارقابتاصل توسعه و برنامه ریزی لازم باعث ایجاد 
 -4ستفاده قانونی مدارس دولتی از دریافت وجوه قابل توجه از والدین. توسعه مدارس هیئت امنایی و امکان ا -3

توسعه مدارس نمونه دولتی در کلیه مناطق آموزش و پرورشبدون در نظر گرفتن اصل اولیه ایجاد این مدارس که 
لی ی ماهاتیحماعدم  -5به منظور حمایت دولت از قشر محروم جامعه و در مناطق محروم طراحی گردیده بود. 

مناسب در ایجاد تسهیلات مکفی برای خرید و ساخت مدرسه خصوصی به طوری که در چند سال گذشته در شهر 
بزرگی مثل اهواز تسهیلات ارائه شده جهت خرید ملک به اندازه انگشتان یک دست هم عملیاتی نگردیده است. 

ندوق حمایت از مدارس غیر دولتی عملیاتی ننمودن قوانین وضع شده توسط مجلس شورای اسلامی به ویژه ص -6
 و ... اشاره کرد.

 

 منابع فارسی

غیر دولتی  ( مقایسه عوامل مؤثر بر کیفیت آموزشی دانش آموزان مدارس دولتی و1387اصلانی، ا. )

انشکده تعلیم و تبریز، تبریز: مجتمع دانشگاه آزاد، د 1مقطع راهنمایی اداره آموزش و پرورش ناحیه 

 تربیت.

ن آیی ˓ررات مق ˓مجموعه قوانین  ˓وزارت آموزش و پرورش. معاونت توسعه مشارکتهای مردمی  ˓ایران 

 . 1383 ˓نانتشارات مدرسه برها ˓مدارس غیر دولتی ، تهران : وزارت آموزش و پرورش  ˓نامه ها 

 بودجه  وتهران : سازمان برنامه  ˓( . مسئله واگذاری امور فرهنگی به مردم 1345م.) ˓امیری 

 (1382، ) 36-35بازرگان، ع، اقدام پژوهی و کاربرد آن در تعلیم و تربیت، شماره 

دارس. ازی مسباقری، خ؛ نجفی، ن،  عدالت در آموزش و پرورش از دیدگاه اسلام با تأکید بر خصوصی 

 (.1387، )43-21(،1)38مجله روانشناسی و علوم تربیتی.

مشتری  انتفاعی آموزش و پرورش شهر ، تهران: بررسی وضعیت مدیریت کیفیت جامع در مدارس غیر

 . 1387مداری 

تی با ی دولخلیلی، ا؛ جهانی هاشمی، ح؛ علی جمالی، ح،  مقایسه بهداشت محیط و ایمنی مدارس عاد

 (.1386، ) 49-41(: 1)11غیر انتفاعی شهر قزوین. مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی قزوین، 

س دولتی های برتر مدارهای آموزشی و کیفیت آموزش و پرورش نمونهربیعی، م؛ صالحی، ر، مقایسه نرخ

 (.1386، )140-109(: 19)6های آموزشی، و غیر دولتیاستان چهار محال و بختیاری. فصلنامه نوآوری

 87-88 سال – 3شماره  –سال دوم  ˓پژوهشیآموزشی˓د، فصل نامه تخصصی مدارس کارآمد  ˓رستگار 

 .74ص –

دارس یت بدنی م( . مقایسه امکانات ) تجهیزات و فضای آموزشی( و نیروی انسانی ترب1389ع. ) ˓شیرنی 

 .  89-88دولتی و غیر انتفاعی دوره متوسطه اول استان اردبیل 
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ظام تربیت ن(. بنیان نظری تخول راهبردی در 1390صادق زاده،ع؛ حسنی، م؛کشاورز ، س؛ احمدی، آ. )

 بیرخانه شورای عالی آموزش و پرورش .رسمی و عمومی ، تهران : د

 ت . تهران : انتشارات سم ˓چاپ دهم  ˓(. سازمان و قوانین آموزش و پرورش 1383احمدی ص. )

ثر وامل مؤ( بررسی نظرات اولیاء و مدیران مدارس شهرستان خمینی شهر در زمینه ع1381صمدی، پ.)

، موزشیآسی ارشد، رشته برنامه ریزی در جلب مشارکت مردم در آموزش وپرورش. پایانامه کارشنا

 دانشگاه اصفهان .

 1385،  79-62(،47)12فصلنامه حوزه ودانشگاه. .عابدی،ح، تحقیقات کیفی

علوم  وبیات عباس زاده، م، مقایسه اثربخشی مدارس دولتی با مدارس غیرانتفاعی. مجله دانشکده اد

 (.1379، )222-205(،2-1)28انسانی مشهد.

 .رشطرح تدوین سندملی آموزش وپرو ..تعلیم وتربیت رسمی ازدیدگاه اسلام1386الهدی،ج.علم 

 ی اسلامی( . مطالعه تطبیقی و وضعیت مدارس غیر دولتی در نظام آموزشی جمهور1388ک. ) ˓فلاحی

وهشکده رورش پژتهران : پژوهشگاه مطالعات آموزش و پ ˓ایران و نظامهای آموزشی متمرکز و نامتمرکز 

 گروه مدیریت وتامین منابع انسانی . ˓علیم تربیت ت

 تربیت. (. مشارکت مردمی در آموزش و پرورش. تهران: پژوهشکده تعلیم و1380قاسمی پویا، ا. )

 ان.(، تدوین جهانگیر منصور. تهران: نشر داور1381قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، )

هرستان موسسات آموزشی دولتی و غیر انتفاعی ش. شاخصهای سرمایه اجتماعی در 1390م.  ˓قیصری 

 اهواز 

 ت دولتی.(. مدیریت کنترل فراگیر )نگرش کاربردی(، تهران؛ مرکز آموزش مدیری1386کزازی، آ. )

لتی و ر مدارس دود. بررسی رابطه بین میزان استفاده مدیران از زمان و اثربخشی آنان 1389زه. ˓کیانی 

 غیر دولتی گیلان غرب .

 های برابر آموزشی، فصلنامه تعلیم ومدارس غیرانتفاعی و نقش آن در ایجاد فرصت،  یگی،عمحمدب

 1370،  34-19(،28-27)5تربیت.

 یز.تبر 4(. بررسی عوامل مؤثر بر کیفیت آموزشی مدارس راهنمایی ناحیه1383مسعودی، ر. )

لتی و عوامل با مدارس دو (. بررسی مقایسه ای عملکرد مدارس غیر انتفاعی1381مطلبی آقگنبد، ز. )

 مؤثر بر آن در استان آذر بایجان غربی، پایانامه کارشناسی ارشد.

ر یر دولتی از نظغسازمانها و افراد در توقف مدارس  ˓. بررسی نقش نهادها  1391ع.  ˓معدن دار آرانی 

 موسسان و کارشناسان : بازسازی معنایی 

ش موزش وپرورذاردر کیفیت تصمیمات از دیدگاه روسای آ(. بررسی عوامل تأثیر گ1383نعمت الهی، ح.)

  استان کرمان، طرح پژوهشی.
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ساس لتی بر ایر دونظری، ر؛ وزیری، م؛ عدلی، ف،  ارزیابی والدین از عملکرد کارکنان مدارس دولتی و غ

 (.1386، )174-151(: 2)9های نوین تربیتی، ابعاد مشتری محوری مدل سروکوال. اندیشه

 متخصصان ز منظرب، بررسی فلسفه ایجاد مدارس غیرانتفاعی و سازگاری آن با عدالت تربیتی ایار قلی، 

 (.1392، )195-210(،2)3تعلیم و تربیت: رویکردی هرمنوتیکی، پژوهش نامه مبانی تعلیم و تربیت،

ز ی اهای نظام جدید، مورد(. طراحی الگوی مناسب برای ارزیابی درونی دبیرستان1379یوسف پور، آ. )

 .ربیتیلوم تآموزش متوسطه منطقه تهران. پایانامه کارشناسی ارشد، تهران؛ دانشکده روانشناسی وع
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