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د بررسی مور پژوهش حاضرر ب  مظوور بررسی رابه  بی  مدیریت مدیران ارشد با موقعیت استراتژی سازمان وور  پییرتت  است  
درورد می باشد  ای  امر از رری  بررسی دو بشش   5ارزیابی ضررای  میریر بی  متریرهای نههت  مدد در سرهع معظاداری حداق     

های توویهی تحقی  جهت درک بهتر و تحلی  وحیع تحقی  مورد خروجی ( ورور  گرتت  اسرت   βو ضررای  میریر     tضررای   
  ها و جداولی ب  رور مشتصر ارائ  گردید  تجزی  و تحلیترضیا  تحقی  در شک اسرتهاده قرار گرتت  اسرت  نتایح حاو  از بررسی   

پییرد  در ای  روش پس از بررسرری انوار روایی و پایایی انجام می یروش حداق  مربعا  جزئ و   Smart PLSاتزاراز نرمبا اسررتهاده 
   است  انجام گرتت  PLSهای مددرده ایم  ابزار گردآوری ارلاعا ، اقدام ب  بررسی مدد کلی و در نهایت ترضیا  ک
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 مقدمه -1

وضعیت استراتژیک جهانی سهع وابیتگی یک شرکت نابرابریهای خارجی برای مشتریان  و عوام  تولید همراه  با 
یک سهع نشان می دهد در حالی آثار مربوط با جهانی شدن معمولا بر مظابع احتمالی تاکید  پراکظدگی جهانی را در

دارند،هم چظی  پیچیدگی ذاتی در پدیده جهانی شدن را نیز مورد تایید قرار می دهظد با وجود ای  سشتی ،بییاری از 
 ک  توق العاده وابیت  ب  حضور کاروزان و پژوهشگران مدیریت موتقیت و بقاء دراز مد  شرکت را حهظ می کظظد

دارد چون  ارشدمیائ  استراتژیکی نیاز ب  تصمیما  مدیران  (1191، و توشاد گیتره جهانی می باشد  بارتلیت
نیاز  رشد اتصمیما  استراتژیکی چظدی  ناحی  از عملیا  سازمان را زیر پوشش خود می گیرند، لیا ب  دخالت مدیران 

از آیظده نگری مورد نیاز برای درک نتایح گیترده ای  چظی  تصمیماتی برخوردار هیتظد و  ارشددارد  چرا ک  مدیران 
 (1131، ای  قدر  را دارند ک  مظابع مورد نیاز برای ای  گون  تصمیم گیری ها را تأیید و تشصیص دهظد   حاضر

ت ن  بر پیش بیظی های مدیران اس میائ  استراتژیک آیظده نگر هیتظد  تصمیما  استراتژیک بر پای  برآوردها و
تأکید بر تدوی  پیش بیظی هایی است ک  ب  مؤسی  امکان می دهد، بهتری  گزیظ   د اساس آنچ  ک  می دانظ

استراتژیک را انتشاب نماید  در محیط در حاد ترییر و رقابتی بازار آزاد، مؤسی  موت  باید موضوعی آیظده ساز و 
 غالبا تاثیر مدیران اجرایی ارشد بر سازمانهای خود ب  عظوان حاو  تجربیا  اتشاذ نمایدسبقت جویان  نیبت ب  ترییر 

زندگی در نور گرتت  می شود،چظانچ  ویژه گی های جمعیت شظاسی آنها نشان داده شده است اما حتی اگر تحقی  
وبی سی می کظظد ب  خهای سهع بالایی ک  ارتباط بی  جمعیت شظاسی مدیریت ارشد و پیامد های شرکت را برر

 (1111، انجام شود   تیظک  اسی  و هامبریک
 

 بیان مسئله  -2

سرعت رشد وظایع و توسع  آن در ده  های اخیر حاکی از آن است ک  کشورمان درحاد گیر از یک اقتصاد نیم  
وسع  وظعتی ت وظعتی ب  وظعتی است  توج  ب  تولید و بهره ور بودن آن می تواند ضم  سرعت بششیدن ب  رشد و

از ای  رو ب  آشظایی سازمان ها با مهاهیم بهره وری و راه کار های  ،آن را در مییری وحیع و اوولی هدایت کظد
اتزایش آن تاکید می شود  بظابرای ، می توان گهت درج  توسع  یاتتگی وظایع ب  میزان قاب  توجهی ب  بهره گیری 

بیتگی دارد  از ای  رو بهره وری و اتزایش میتمر آن در سازمان ها از  مهلوب و بهیظ  از مظابع و امکانا  تولید
جایگاه ویژه ای برخوردار است  ب  ای  ترتی  مششص می شود ک  برای رشد و توسع  وظایع می باییت ب  بهره 

ب   وری و اتزایش میتمر آن در سازمان ها توج  و اهمیت بیشتری داده شود  بررسی ها نشان می دهد ک  توج 
بهره وری در سازمان های مشتلف ب  شک  های متهاوتی وور  گرتت  و می گیرد  البت  باتوج  ب  شرایط سازمان 
ها و سیاست های مدیریتی ربیعی است ک  ب  راه های مشتلف و متظاس  با وضعیت موجود می باییت اقدام کرد  

اره ب  مهاهیم اولی بهره وری، ب  رویکردها و راه ب  همی  خارر در ای  مقال  سعی بر آن شرررده است تا ضم  اش
کارهای مشتلف اتزایش بهره وری پرداخت  شود؛ و ضم  تشریع اهمیت بهره وری ب  تبیی  عوام  موثر در ارتقا، 
ایجاد شرایط لازم برای بهبود بهره وری نیروی انیانی و عوام  موثر در کاهش بهره وری نیروی انیانی نیز پرداخت  

د  توج  ب  بهره وری بدون درنور گرتت  ترهظگ ملی کاری بیهوده است چراک  مههوم بهره وری در ذا  می شو

 (1199،  کارگر و ترج پور.خود ریش  در ترهظگ و ششصیت اتراد دارد
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  یه های پژوهش فرض -3

 ترضی  اولی:
 بی  مدیریت مدیران ارشد و موقعیت استراتژی با بهروری رابه  وجود دارد  1

 ترضییا  ترعی:
  بی   مدیریت مدیران ارشد و موقعیت استراتژی سازمان رابه  وجود دارد 1
  بی  تیم مدیریت مدیران ارشد سازمان بهروری رابه  وجود دارد 2
  بی  موقعیت استراتژی و بهروری رابه  وجود دارد 1

ررسی   پرداخت  شد  نتایح حاو  از بدر بشش اسرتظباری نیز ب  بررسری انوار روایی و پایایی پرسرشظام  و ترضیا   
ع در سررهدهد ک  ها و جداولی ب  رور مشتصررر ارائ  گردید  نتایح ترضرریا  نشرران میترضرریا  تحقی  در شررک 

ن   ب  عبار  دیگر، مدیریت مدیرادظباشیم دییمورد تابجز ترضری  سوم   تمامی ترضریا  تحقی  ک   %15ارمیظان 
 بهروری را دارد  از ای  رو مدد نهایی پژوهش ب  وور  زیر است  استراتژیارشد قابلیت پیش بیظی موقعیت 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 موقعیت استراتژی
محققان تاثیر عدم ارمیظان محیهی را با تمایز بی  دوره های ثابت و متریر در وظایع مشتلف ،با تحلی  عملکرد های 
رقباء و یا با ایجاد مقیاس های برای کظترد عدم ارمیظان محیهی بر اساس تراریت تروش بررسی کرده اند  کارنیظر 

یک بحث نوری ارزشمظدی برای شرکت ها جزء اولی تری  بشش پژوهش در مورد تظور  1(2001، و تردریک سان
،گروه های کاری یا گروه مدیریت ارشد باعث  میزان بیشتر تظور در میان اعضای گروه مدیریت ارشد قرار می گیرد 

در ادام  مقال  ای  بحث ب  عظوان رابه  1(2010، ؛نیلی ، 2009، هارتم  و ماس عملکرد بهتری می شود  گی ،
عملکرد متظور در نور گرتت  می شود ای  مقال  ب  رور ب  رور سییتماتیک بششی از آثار مورد بررسی قرار می دهد 

یریت ارشد و تاثیر آن بر عملکرد شرکت را مورد بررسی قرار داده ک  شواهد متقابلی پیدا کرده و ک  تظور تیم مد
  (2001 شرادر و تامیپون، هیت  آموسون،« شمشیر دو لب  »برخی از آن ها ادعا می کظظد ک  تظور یک 

                                                           
1 Robert and Fyschr, 1997; Roth, 1995; Samyharya, 1996. 

مدیریت مدیران  

 ارشد

 موقعیت استراتژی 

 بهروری
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مدیرانی را ک  در درون سازمان تعالیت دارند،رتب  بظدی می کظدای  مدیران شام  اترادی هیتظد  2تیم مدیریت ارشد
ک  بر هم  ی اتراد سازمان تاثیرگیار بوده یا  بر روند مدیریت نوار  می کظد و میئود  ک  تصمیماتی اتشاذ می کظظد

بییار   در ای  مقول  قرار می گیرند ،وحیع مدیران ارشدی ک تعیی  تعداد موتقیت و شکیت یک شرکت می باشد 
ای  مهالع  تیم مدیریت ارشد برای اشاره ب  مدیریت سهع بالا و هئیت مدیره ای ک  درکار حیابداری  مشک  است در

کارکرد بییار اندکی  حیاسیت استراتژیک بدون تعهد جمعی، 1(2002استهاده شده است  کارپظتر، درگیرند،
تقویت رضایتمظدی و تمایلا  اعضای تیم مدیریت ارشد و مشوق ها برای تعهد جمعی   دارد وابیتگی متقاب  برای

ده های جدید را بهبود می یجدید و تولید ا انگیزه برای وظایف ضروری می باشد ترییرا  تیم مدیریت ارشد،
رشد می مدیریت ابششد سیاست گیاری و خط و مشی تیم مدیریت ارشد برای انجام کار تیمی خروجی بازسازی تیم 

 2(2009، باشد  دوز و همکارن
یت سازد تا یک موقعهای رقابتی است ک  شرکت را قادر میریزی استراتژیک در خصوص رراحی استراتژیبرنام 

مظاس  در محیط وظعت و برای مواجه  با سایر سازمانها، پیدا کظد  و نیز در جهت شظاسایی موقعیتی است ک  شرکت 
عث تواند باای را ک  مینگر، میائ  بالقوهه ب  ررف آن حرکت کظد  ای  دیدگاه تهاجمی و پیشخواهد درآیظدمی

ای سازمان ریزی شده برهای برنام گیرد  با وجود موتقیتهایی ک  استراتژیایجاد مشکلاتی در سازمان شود نادیده می
قبا، برداری سریع محصولا  توسط ردارند: کپیآورند بییاری از شرکتها توج  کاتی ب  موضوعا  زیر نب  ارمران می

ترایظدهای تکظولوژیک ک  برای بدتری  اوضار، سظاریوسازی نشده باشظد و قرار گرتت  شرکت در موقعیتی ک  وجه  

 کظد ک  از رری  آن سازمانهایی را حاو  میاستراتژیک، استراتژی مدیریتعمومی خود را از دست بدهد  ترایظد 

پردازد ولی توج  کاتی ب  اقداما  مظاس  در مقاب  بحرانهای غیرقاب  انتوار و زار رقابتی ب  تعالیت بتواند در با
های تواند موتقیت سازمان در بازار را ب  خهر بیاندازد روری ک  سازمان با هزیظ نامهلوب ندارد  وقور ای  بحرانها می

، راد  موسادگبدهد و نهایتاً حیا  آن مورد تهدید قرار گیرد بییار زیاد مواج  شود، شهر  و معروتیت خود را از دست
2019) 

با بررسی تیم مدیریت ارشد و خط و مشی سازمانی و عملکرد بهیظ  در هلدیظگ های  15(2011گوردون و همکاران 
مشتلف ب  نتایح جالبی دست یاتتظد رب  نتایح بدست آمد رابه  معظاداری بی  تیم مدیریت و خط و مشی وجود دارد 

ا نشان دهظده ای  است و همچظی  رابه   معظاداری بی  خط و مشی و عملکرد وجود دارد ک  در نهایت ای  رابه  ه
 ک  خط و مشی مترییری کلیدی در سازمان می باشد 

عدم ارمیظان محیهی و سیاست های سازمانی  در تحقیقی تحت عظوان بررسی محیط استراتژی و1( 2019سی م  
  تب  ای  نتیج  رسید ک  محیط استراتژی تحت تاثیر سیاست های سازمانهای قدرتمظد می باشد  در ای  پژوهش نک

جال  ای  بود ک  محیط تحت تاثیر سیاست سایر سازمان ها می باشد ک  باعث ب  وجود آمدن عدم ارمیظان محیهی 
 در رابه  با تصمیم گیری مدیران ارشد می شود 

                                                           
2 Finkel at al, 2009. 
3 Carpenter, 2004. 
4 Doz & Kosonen, 2008. 
5 Gordon, G&  Alex, Mack. 2019. 
6 Sea ,mian .2018 
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ارشد و عملکرد  تیم مدیریت  ب  پژوهشی تحت عظوان تظور عملکردی  3(2011بوی ، بوون، هظدریکس و متییظز  -
پرداختظد  تحقیقا  گیشت  نشان  (CEO)ب  نقش تعدی  کظظده ویژگی های مدیر عام  شرکت شرکت با توج  

در ای  پژوهش ای  موضور را با  .مبهم است عملکرد شرکت داده است ک  اثر تظور وظیه  ای تیم مدیران ارشد بر
یشیظ  ویژگی های تشصص و پترض کرده اند ک   تمرکز بر نقش یکپارچ  از مدیر عام  شرکت بررسی کرده اند، آنها

تیم مدیران ارشد، رابه  بی  تظور  شده در ی مدیرعام  شرکت، ب  دلی  تاثیر آنها درمبادل  و ادغام دانش توزیع
 11با استهاده از یک مجموع  داده از  عملکرد شرکت را تحت تاثیر قرار می دهد وظیه  ایی تیم مدیران ارشد و

لژیکی، نقش تعدیلی س  مجموع  از ویژگی های مدیر عام  شرکت  زمیظ  ی شرکت تظاوری ارلاعا  هلظدی و ب
و ظیه  ای، وضعیت ب  عظوان بظیانگیار و تجرب  مشترک با دیگر اعضای تیم مدیریت ارشد( بر رابه  بی  تظور وظیه  

گی های مدیر عام  و عملکرد شرکت را مورد بررسی قرار داده اند  نتایح نشان می دهد ک  ویژ ای تیم مدیران ارشد
 تعاملاتی در تحق  مزیت های بالقوه توزیع تشصیص وظیه  ای تیم مدیران ارشدانجام می دهظد  و تیم مدیران ارشد،

دریاتتظد ک  بی  اندازه هیا  مدیره و عملکرد شرکت رابه  معظادار مظهی وجود دارد در  9(2010ویظیظت و دیگران -
ظد عملکرد شرکت کاهش پیدا می ک ه،دست یاتتظد  با اتزایش اندازه هیا  مدیرای  پژوهش ب  نتایجی در خور توج  
 و ب  روی هم تاثیر میتقیمی دارند 

 شود همراه آن انجام سیاسی مهار  با شر  یک پاسشگویی اگر ک  است آن از اکی 1(2001همکاران  و هاوارتر -
 روی ریبهت اثر سرریاسرری مهار  و پاسررشگویی کظظد می بیان و رود می بالا قبولی قاب  درورد  تا آن ایهای میزان

 احیرراس اتزایش ک  اند داده نشرران مهالعا   دارد همشوانی حاضررر پژوهش با گیارد می شرررلی عملکردهای
 بی   رابه درباره گیشت  تجربی پژوهشهای هرحاد، ب   باشد می اتراد در رتتاری های واکظش با همراه پاسشگویی
 ای  ضعف  ب مربوط احتمالا ها یاتت  ای   است ضعیف و ناهماهظگی سیاسی رتتار مانظد آن پیامدهای و پاسشگویی

  است میانجی و کظظده تعدی  متریرهای گرتت  نادیده در ها پژوهش
 (ارزیابی پایایی با روش همیانی درونی  آلهای کرونباخ

ای  روش برآوردی از میزان همبیتگی میان متریرهایی ک  سازه یا مقیاس مورد نور را می سازند، بدست می دهد  
عدم  می باشد  مقدار وهر ای  شاخص ضری  آلهای کرونباخشاخص متداود برای ارزیابی پایایی در ای  روش، 

برای ای  شاخص بیانگر پایایی کام  مقیاس  1در مقاب  مقدار عددی  هد پایایی مقیاس مورد نور را نشان می د
 .مورد نور است

 : ترمود محاسباتی آلهای کرونباخ ب  وور  زیر است

 
ب  تعداد  α بظابرای  .واریانس مجمور سررؤالا  اسررت  S_sum^2 ام و i واریانس سررؤاد S_i^2 ک  در آن

سؤالا  و میزان همبیتگی بی  آن ها بیتگی دارد  اگر امتیاز واقعی ب  سؤالا  داده نشود و پاسخ های اتراد کاملاً 

                                                           
7 Boyle, Bowen, Hendrix, and Matthews ,2011 
8 venesnet,at al.2010 
9 havarter, at al.2006 
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ب  سمت وهر می  میکظد  اگر تمام سؤالا  قاب  اعتماد باشظد و یک نتیج  را نشان  α ب  یکدیگر بی ارتباط باشرد 
حقی  روایی و پایایی پرسشظام  ما ب  ای   روش سظجیده شده است و ک  در ای  ت .خواهد بود 1دهظد، ای  ضری  

 بوده و بظابرای  سازگاری درونی مدد قاب  تایید است  0.3در تمام ابعاد مورد بررسی میزان پایایی ترکیبی بیشتر از 
 

 کرنباخماتریس کوواریانس، جمع و کاربرد آن در محاسبه ضریب آلفای                            

  گویه اول گویه دوم گویه سوم گویه چهارم

 گویه اول 697/1 434/1 379/1 228/1

 گویه دوم 434/1 752/1 345/1 234/1

 گویه سوم 379/1 345/1 661/1 098/1

 چهارمگویه 228/1 234/1 098/1 344/1

890/21S =  

 

 2Rضریب تعیین 

شود  استهاده می 2Rدر ای  مرحل  ب  بررسی برازش مدد ساختاری خواهیم پرداخت  بدی  مظوور از شاخصی ب  نام 
2R رود و نشان از اسرت ک  برای متصر  کردن بشش سراختاری مدد سازی معدلا  ساختاری ب  کار می    معیاری

ود و های وابیت  محاسب  می شمقدار برای سازهتاثیری دارد ک  یک متریر میرتق  بر یک متریر وابیرت  دارد  ای    
ب  عظوان ملاک برای مقادیر  0.13و  0.11، 0.11های میرتق  مقدار ای  معیار ورهر است  ب  مقدار   در مورد سرازه 

متریرهای پظهان مدد ساختاری پژوهش را  2Rمعرتی شرده است  جدود زیر مقادیر   2Rضرعیف، متوسرط و قوی   
 نشان می دهد 

 ضریب تعیین برای هر یک از متغیرهای پنهان وابسته مقادری 

 2R ابعاد تحقیق

  --- ارشد مدیران تیریمد

 0.213 موقعیت استراتژی

 0.255 بهروری

 
با توج  ب  ضرای  تعیی  ارائ  شده در جدود و نمودار توق، ملاحو  می گردد ک  مقادیر ضری  تعیی  متریرهای 

 می باشد ک  نشانگر قوی بودن ضری  تعیی  مدد است  0.11تحقی  در تمامی موارد بیش از 
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 درصد 59در سطح اطمینان یافته های آزمون فرضیات تحقیق . 1 -4جدول   
 نتیجه T Β فرضیات 

 1فرضیه 
 بی   مدیریت مدیران ارشد و موقعیت استراتژی سازمان

11.121 0.152 
 تایید
 ترضی 

 2فرضیه 
بی  تیم مدیریت مدیران ارشد سازمان بهروری رابه  

 وجود دارد 
2.301 0.112 

 تایید
 ترضی 

 3فرضیه 
 بی  موقعیت استراتژی و بهروری رابه  وجود دارد

2.191 0.139 
 تایید
 ترضی 

     

 
اسرتشراج شرده، نتیج  آزمون ترضیا  در جدود توق آورده شده است  در سهع    tبا توج  ب  ضررای  معظاداری و  

 دهد ک  تمامی ترضیا  تحقی  تایید می باشظد نتایح تحقی  نشان می %15ارمیظان 
 

 بحث و نتیجه گیری  -4

ی  ربهروری یک سازمان در گرو مدیریت خوب مدیران است موقعیت استراتژی و شظاخت موقعیت استراتژی از مهمت
مواردی است ک  مدیران ارشد باید مد نور قرار بدهظد از ای  رو در یک سازمان موت  یک رویداد بزرگ می تواند 
ای  باشد ک  مدیران ارشد مدیریت خود را بر اساس شظاخت موقعیت سازمان در جهت بهروری سازمان بکار 

هر  مهالع  مدیران باشد بهروری نقه  پایان هدفبگیرند بظابرای  روابط بی  مترییرا  سازمانی باید بیشتر مورد 
سازمان در جهت رقابت شدید نیبت ب  سایر سازمان ها می باشد اگر سازمان بتواند اساس موقعیت خود را هم نی  
ب  داخ  سازمان و هم محیط بشوبی شظاسایی کرده و برنام  راهبردی و استراتژی اتشاذ کظد موت  تری  سازمان در 

 ی است شرایط کظون
اثرا  مدیریت مدیران ارشد در رابه  با موقعیت استرتژی سازمان یک علمی است ک  باید در کلاس مدیریت سازمان 
مد نور قرار بگیرد چون در دنیای ناپایدار امروزی هر لحو  جایگاه رقابت ترییر می کظد وجود ساختار سظتی نمی تواند 

نور گرتت  موقعیت سازمان ب  سهع بهروری برسد چظی  چیزی در پاسشگو باشد هر سازمانی بشواهد بدون در 
شرایط کظونی بعید بظور می رسد پس برای رسیدن ب  بهروری مدیران باید کلیا  مدیریتی را با توج  ب  موقعیت 

 بشظاسظد و بکار بگیرند استراتژی سازمان خود 
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