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 سازمان ها –قطعیت جعلی  –مغالطه  –مدیریت واژگان کلیدی: 

 

 کلینه کنه دارد اهمینت نظنر این  از و.  میکننیم تفسنیر را تنود پیرامنون محنی  آن وسنیله بنه کنه اسنت شنناتتی فرآیند ادراک

 منی مواجنه ادراکنی تطاهنای یکسنری بنا دلین  همنی  بنه و ندارنند سنازمانی هنای پدینده از مشترکی ادراک سازمان کارکنان

با توجنه بنه کلمنه مغالطنه این  .اسنت بنار زینان بسنیار سنازمان بنرای کنه شنود منی تفناهم سنو  به تبدی  تطاها ای  و شویم

را بنه ونورح حن  مطلب فهمیده می شود که مغالطه از غل  اتن  شنده اسنت و غلن  هنم بنه این  معناسنت کنه مغنا ، با ن  

و ح  را به وورح با   معرفی کند و از احکنا،، بندون دلین  اسنتفاده نمایند. بنا توجنه بنه این  معننا و همدننی  کناربردی کنه 

ی قطعیّننت  طننهلمغا اینن  ونننعت در جامعننه بشننری دارد، بز، اسننت بننه بررسننی و تح ینن  دربنناره اینن  ونننعت پرداتتننه شننود.

ینری گ تاونی،  نوری نتیجنه ماحدّنظنر داشننت  م ن ی مندرک ینا در بندون اراهنه وینندهگافتند کنه  منی قجعلی موقعی اتفنا

در این  پنهوهش بنه دنبنا  .نباشند نور  ی در ح ی نت این لنوچراسنت، و چنون اش ح ی تنی قطعنی و بنی ویی نتیجنهگکند که 

 تشریح مفهو، مغالطه ی قطعیت جعلی و چگونگی مدیریت آن در سازمانها هستیم . 
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 مقدمه -1

اهمینت اامن  انسنانی ون نش منحصنر بنه فنرد آن بننه منملنه ی ینک منبنو اسنتراتهیک و  نراه و مجنری نظنا، هننا و 

از  فراگردهای سازمانی جایگناهی بنه مراتنب بنابتر از گ شنته یافتنه اسنت . تنا جنایی کنه در تفکنر سنازمانی پیشنرفته ،

انسننان بننه م ابننه مهمتننری  منبننو و دارایننی بننرای سننازمان ینناد مننی شننود و هرچننه اینن  سننرمایه از کیفیننت مطلننوبتری 

هننا از قابلیننت بیننان واقعیّنناح و  انسننانبرتننوردار گننردد ، احتمننا  موف یننت ، ب ننا و ارت ننای سننازمان بیشننتر تواهنند شنند .

کننند و تغیینر دهنند و بنه  نور کلّنی امنور را درک  توجینه ن راتواننند اات اداتشنا بررسی وحتّ آنها برتوردارند. آنها منی

 انجننامش نیننم اسننتدب  کننردن  دهننیم و فرایننند مننی انجننا،(Reason)  کنننند. مننا اینن  کننار را بننا ا نن  

(Reasoning) تعننداد لننی برتوردارننند، و دب  کننردنتم از قابلیّننت اسننلسننا هننای ی انسننانمننه نننا، دارد. ت ریبننا ه

از روی ضنع  اسنتدب  و ف ندان النم بنه پدینده دهنند.  انجنا، منی تنوبی ها ای  کنار را بنه نسانی از امبسیار بسیار ک

 هاست که بیشتر دچارمغالطه می شوند.

 کنه دارد اهمینت نظنر این  از و.  میکننیم تفسنیر را تنود پیرامنون محنی  آن وسنیله بنه که است شناتتی فرآیند ادراک 

 ادراکنی تطاهنای یکسنری بنا دلین  همنی  بنه و ندارنند سنازمانی هنای پدینده از مشترکی ادراک سازمان کارکنان کلیه

 .است بار زیان بسیار سازمان برای که شود می تفاهم سو  به تبدی  تطاها ای  و شویم می مواجه

بنه یکنی از دبین  زینر  منطن  کنه از نظنر النم، اسنت اسنتدب  مَغلَطِه، آوردن دلی  اشتباه یا غیرمجناز بنرای مُغالِطِه یا

دو، آنکننه م نندماح گننماره، مت ننم   کم یکننی از م نندماح گننماره نادرسننت باشنند دسننتنخسننت آنکننه  :نادرسننت باشنند

ی گماره نباشد ومغالطنه قطعینت جعلنی کنه بیانگرنتیجنه گینری غیرواقنو گویننده اسنت، ننوای مغالطنه پرکناربرد  نتیجه

ک در در سازمان هنای دولتنی بنه شنمار منی آیند کنه آسنیب هنای تطرنناکی ممکن  اسنت بنه سنازمان تحمین  کنند.

اینکه مغالطه ها چیسنت مهنم اسنت تنا فنرد بتوانند آنهنا را ینا در نوشنتار تنود ینا دیگنران تشنخیب دهند . اجتننا  از 

مغالطه ها توانایی فرد را در ایجناد اسنتدب  هنای قنوی ت وینت منی کنند . ارزینابی اینکنه ینک اسنتدب  مغالطنه آمینم 

ونحت وجنود دارنند و اسنتدبلی کنه دارای چنندی  مرحلنه است ممک  است دشوار باشد ، زینرا اسنتدب  هنا در امتنداد 

اسننت یننا بخشننهایی ممکنن  اسننت دارای برتننی بخشننهای وننوتی و برتننی مننوارد مغالطننه آمیننم باشنند . اسننتدب  هننای 

مغالطه آمیم معموب ظاهر فریبنده ای دارند کنه اسنتدب  هنای تنوبی هسنتند . مغالطنه هنای غینر رسنمی ممکن  اسنت 

فکنری ینا رواننی مخا نب نینم بهنره بنرداری کنند . شنناتت مغالطنه هنا منی توانند مهارتهنای از ن ا  ضع  انا فی ، 

استدب  را ایجاد کند تا پیوندهای ضعی  تنر بنی  م ندماح و نتیجنه گینری هنا را بنرای تشنخیب بهتنر آندنه بنه نظنر 

 .می رسد درست است ، نشان دهد

 مبانی نظری -2

راسناس این  تعرین  وقنوا مغالطنه هنارا، منی تنوان در اسنتدب  کنه ب مغالطه ابارح است از تطا و آشنفتگی در سنبک

حوزه استنتاج در نظر گرفت، بنه این  معننا کنه شنخب بام ندماح وینا بندون م ندماح، از راه هنای منط نی ینا غینرآن و 

 به وورح معتبنر وینا غیرمعتبنر بخواهند وندق و ینا کن   گنماره ای را نتیجنه بگینرد. بنه وینهه آنکنه بخواهند در م نا،

تفهیم یا تاثیرگ اری، مداا ینا محتنوای گنماره ای را بنه افنراد دیگرمنت ن  نمایند. چننی  نتیجنه گینری ینا گ راسنتنتاجی، 

هنننر ننننوا تطنننا در .(۱۳۸۰چینننمی اسنننت کنننه متصننن  بنننه مغالطنننه ای بنننودن   منننی شنننود.  تنننندان، 
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بیفتند ینا  تطنا گر تنود بنهو اانم از این  کنه مغالطنه سنهوی باشد ینا امدی   اام از ای  کهتصدی اح یا تصوراح حوزه

 دانشننامه حنوزوی باشند ینا نباشد اسنتدب  گر در وندد تعرین  یناانم از این  کنه مغالطنهدیگری را به تطا بینندازد و ا

انند، بنرای م نا  بوبننت در کتنا  ویکی ف ه(. در منابو مختلن  اننواا مختلفنی از ت سنیم بنندی مغالطناح را دکنر کنرده 

 (.۲۰۱۲ بنت ،دمورد مغالطه درجه دو را بیان می کن ۹۵مورد مغالطه درجه یک و ۲۲۸مغالطه به زبان آدمیماد 

مغالطه در لغت به معنی سوق دادن شنخب دینر و بنه غلن  و نینم اشنتباه کناری  تنودفرد( اسنت و در اونطلاه منطن  

ی  اسنتدب  بنه لحناا مناده ینا ونورح و ینا هنردو نباشنند . مغالطنه بنه معننی ،استدبلی است که واجند ارکنان و شنرا

. انگینمه حن    گناه ممکن  اسنت شنخب مغنال  1تعمد در به غل  اندازی دیگری با دو انگیمه منی توانند تح ن  یابند   

ابن  به غرضی وحیح ، دیگنری را بنه اشنتباه سنوق دهند ، بنه قصند امتحنان مخا نب و ینا بنه منظنور تنبینه  نر  م 

برای اورار نکردن او بنر نظنر اشنتباه تنود . در ونورح او  بنه قیناس مغنالطی    امتحنان (( و در ونورح دو، بنه آن    

. انگینمه با ن    گناهی مغنال  بنا اهندافی نادرسنت ، ماننند رینا ، برتنری بنر دیگنران دسنت بنه 2اناد (( منی گوینند . 

  اسنت کنه مغنال  بخواهند قبن  از آراسنته شندن بنه حکمنت مغالطه می زند . اساس شک  گرفت  چنی  انگینمه ای این

و م ت ای ا   ، تنود را در جامنه االمنان ظناهر کنند . چننی  افنرادی چناره ای جنم تمسنک بنه اننواا مغالطنه ندارنند  

تنها راه م بولیت کنلا، ایشنان در مینان ظناهر بیننان ، اسنتفاده از مغالطنه و شنهرح دروغنی  بنه النم و فرزانگنی اسنت 

 (.1394ی م د، ،  منتظر

تاونی،  ماحدّنظنر داشننت  م ن ی مندرک ینا در ویننده بندون اراهنهگافتند کنه  می قی قطعیتّ جعلی موقعی اتفا طهلمغا

  .نباشد ور  ی در ح ی ت ای لوچراست، و چون اش ح ی تی قطعی و بی ویی نتیجهگیری کند که گ  وری نتیجه

 معرفت اا،فرض کردن نتیجه، توسّ  به  :عادلهای جایگمی م

 .است قواد Xه میدانند مه     :شک  منط ی

 .است قوادXبنابرای                       

  .اوجب واجباته دنیا گرسنه ی ک کردن به کودکانمی مرد، دنیا میدون  که ک همه   م ا  

بسننیاری از ادااکننننده و  دانننند. شنناید بننرای شننخب یمننی مننرد، دنیننا چنننی  چیننمی را ن همننهو در واقنن  :توضننیح

تند سنی زمنی  ه زینادی در سرتاسنر کنره هنای ی انسنانلنی بارز معرفنت انا، باشند، و ونهماو چنی  اداایی ن مخا بان

 .مواف  نیستند و او  باید مت اادشان کردگاه دید که با ای 

  .چوپون فرقی نداریم وسفند بیگ با ملاه میدون  که بدون دی ، ما امه م ا    

متوجّنه گناه  اای تنود پنا فراتنر بگ ارننند،منی اجت دانند. افرادی کنه دوسنت ندارنند از حنوزهمی را ن ه ای منه، ه ح توضی

شناید  و  پ یرفتنه شنده، در تنارج از آن حل نهمشن م ابنه ح نای  جهنان بنه اجتماایشنان ی  آنده کنه در حنوزه نیستند

  .د داشته باشیدتردی« و مش ح ای  جهان»هیچ تریداری نداشته باشد. کلا بهتر است نسبت به 
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 مفنروض تنوان آنهنا را  اننه بنه نظنر برسند، منیمانند کنه رد کردنشنان اح ر واقعیناتی آن ندر واضنح و روشن اگ   است نا

 میننان قطعیّنت آن ا فرضنی دفناا کنیند، مهنم نیسنت چ ندر از یشنه آمناده باشنید تنا از هنر پنیشمی بایند هلداشت. و

 دارید.

  .مونیممی نه میدونیم که بدون آ  زنده مه    م ا

بننه »را بننه کننار نبرینند. بننه جنننایش بگویینند « شننک بنندون»یننا « قطعننا »ی  یتان واژهگسننعی کنینند در زننند  اییمننراهن

 ...کنم که فکر می م »یا « زیاد ا ماحت

ای کنننه  اینکنه نتیجنه یعننی بینان(Appeal to Common Sense) توسن  بنه معرفنت انا،  :گرگنونید 

منرد، از آن برتنوردار باشنند. منا  و،مناسنت، امنا معرفنت چینمی نیسنت کنه ا« ،معرفنت انا»ایند  رسنیده ا بنه آنمش

هسننتند، امننا در ح ی ننت « معرفننت اننا،»ان منن کنننیم کننه بسننیاری از باورهننا و نظرهننای ناتواسننته فکرمننی ه ینناتتواسنن

ونرفا این  فنلان باورمنان معرفنت انا، اسنت، ننه اینکنه  یشه حاضر باشیم استدب  کننیم چنرامباید ه اینطور نیست. ما

 (.۲۰۰۷ یوس، کنیم مسئله را ابراز

 پیشینه پژوهش -3

 ی  بیعننت رفننت از مغالطننه بررسننی امکننان بننرون( م الننه ای نوشننتند بننا انننوان  ۱۳۹۸اسننگرپورالی، شننیا رضننایی، 

 اتنلاق تکناملی همنواره بنه ارتکنا  مغالطنه. آنهنادر این  م النه بینان داشنتند  گرایانه در اتلاق از دیدگاه مایکن  روس

گرایاننه دو قراهنت هینومی و منوری دارد. قراهنت هینومی کنه  ی  بیعنت هم بنوده اسنت. مغالطنهتگرایانه من های  بیعت

نننوای  هننا را ارتکننا  بننه اسننت از هادباینن سننتنتاج، اسننت اوگرایانننه نیننم موسنن ی  بیعننت مغالطننه اسننتنتاجیبننه قراهننت 

هنای  گرایاننه موسنو، اسنت تعرین  ویهگنی یعنت ب غالطنه ایم فنیداند . قراهت منوری کنه بنه قراهنت تعری ه میطلامغ

در این  م النه پن  آنهنا .گینرد هنای  بیعنی را مغالطنه در نظنر منی ویهه ویهگنی های نا اتلاقی و به اتلاقی به ویهگی

رادکرنمنوده گرایاننه نشنده اسنت  هنای  بیعنت کنه دچنار مغالطنه دبین  وی بنرای آن ،از معرفی اتلاق تکناملی روس

 .رسیده اند که روس واقعا از مغالطه اجتنا  کرده استاند و به ای  نتیجه 

فرایننند تهیننه ی برنامننه هننای توسننعه ی (، م الننه ای نوشننتند بننا انننوان  ۱۳۹۸ محمدوننالح ،شننکوهی بیدهننندی  

در زمنان پاسنخگویی بنه افکننار امنومی  نموننه ی منوردی  کارگناه هنای ایسننا در ن نند  مغالطنه شنهری و تبینی  اننواا

یافته های مطالعنه نشنان منی دهند کنه منی تنوان سنه دسنته ی کلنی از پاسنا نسنبت بنه انت ناداح . تهران ره جامو 

اراهه داد. دسته ی او  از پاسا هنا  ضنم  پن یرش برتنی انت ناداح  اشناره منی کنند کنه از آنجنا کنه این  انت ناداح بنه 

ه کنرد. دسنته ی دو، از پاسنا هنا  بنه پروژه های پیشی  هم وارد بوده است  نمی توان آنهنا را در این   نره هنم اونلا

جای پاسا به ن د  با بیانی مبهم  تلاش بنه منتهم کنردن منت ندان منی کنند. دسنته ی سنو، نینم  بنه منت ندان پیشننهاد 

مشارکت می دهد. پیشننهاد وسوسنه انگینمی کنه منت ند را بنه سنکوح وا منی دارد. نکتنه ی مشنترک در هنر سنه روش 

 . ب یا پاسخگویی به ن دها ندارندای  است که تلاشی برای رفو ن

 هننای تربیتننی در هننای اسننکاح و پننهوهش(، درم الننه ای بننا انننوان   ب ننه بننندی مغالطننه ۱۳۹۰ورکننی و همکنناران  

نشننریاح معتبرالننو، تربیتننی وروانشناسننی ایننران در سننا  در    ارزیننابی روش شننناتتی پننهوهش هننای منتشننر شنندهایننران
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نشنان دادکنه اغلنب مغالطنه هنای منورد وون  ننه تنهنا در تمنا، پنهوهش هنای  یافته ها انجا، دادند.  ۸۵-۱۳۸۱های 

 کمی، بلکه در یک پهوهش کیفی و شش پهوهش ترکیبی موردمطالعه نیم به تناو  مشاهده شدند.

(، در م اله ای با انوان  مغالطنه هنا، مصنادره هنا و چنالش هنای کناد ، مواننو اونلی در پنهوهش ۱۳۹۵آقانوری نعیمه  

ادبیناح پاینداری، نسنبت بنه آسنیب شناسنی و رفنو مواننو پهوهشنی ادبیناح پاینداری کوشنش، و انحرافناح های حنوزه 

پهوهشی اام از مغالطه ها و مصادره در حنوزه اد  پاینداری و همدننی  جرینان هنا ینا چنالش هنای کناد  پدیدآمنده از 

 ای  انحرافاح را ن دوبررسی نموده اند.

پهوهشنی پیرامنون اننواا جدیندی از مغالطننه در (، در م النه ای بننا اننوان  ۱۳۹۸ ونادقی گن ، بهنناز، ده نان ور، الیرضنا

و تأکیند قنرآن بنر  هنا دقنت در آیناح قنرآن کنریم از حینن چگنونگی  نره منناظرهبه ای  نتیجنه رسنیدند،  قرآن کریم

سنبک گفتگنو در کنه قنرآن کنریم بنه  بینانگر این  مسنأله اسنت نشان دادن وجه مغالطه و راه اظهار و غلبه بر مغالطناح،

شنود کنه  منناظراح کنافران بنا پینامبران الهنی دینده منی مناظره توجه دارد. با تأم  در آیناح قنرآن کنریم، مغالطناتی در

کننرد و بننا دقننت در آنهننا انننواا دیگننری از مغالطننه را تشننخیب داد و بننه  بننندی میتننوان آنهننا را در انننواا متعننددی  ب ننه

 هنا ابتندا کن  آیناح، بررسنی و اننواا . بنرای تشنخیب اننواا مختلن  مغالطنهموجود اضافه کنرد های شمار انواا مغالطه

ینا متفناوتی قنرار  بنندی جدیند توانسنت در دسنته مطره در قرآن بررسی شد، س   چنند ننوا مغالطنه کنه منی مغالطاح

هنای  مغالطنه میشنود کنه ابارتنند از  گیرد تحت انناوی  ابنداای معرفنی شند. در این  راسنتا هفنت ننوا مغالطنه اراهنه

 .سوگند و تودبرتری ا لی استبعاد، ح ی ت و مجاز، ظ  و گمان، بود و نمود، برچسب،

 {رشننیدالدی  و ننوا  یننههجو}ن نندی بننر مغالطننه در (، در م الننه ای بننا انننوان  ۱۳۹۵ابنندی، مهنندی، جلالیننان، رشننید 

 روش اسنت رایی و شنیو  ی ازگینر ای و بهنره در نوشتۀ حاضنر بنا تکینه و اسنتناد بنر مطالعناح کتابخاننه، تاقانی شروانی

نمایانندن قندرح  ، کنه این  امنر ضنم رنندبگی اننواا مغالطنه را در این  شنعر تاقنانی پنی اند توویفی ن تحلیلی، کوشیده

گراینی اسنت. انلاوه بنر  اسنتدب  آوری و انگینم او در برهنان سخنوری و شیو  داوری تاقنانی، گوینای مهنارح شنگفت

ای از شخصنیت تاقنانی را منورد تأکیند  امنده تنوان بخنش ده از این  شنعر، منیهنای اسنتخراج شن ای ، بر اساس داده

 .قرار داد و بدان پرداتت

 و،هننن نند مغالطناح مستشنرقان در مطالعناح قرآننی پن  از مف(، در م النه ای تحنت اننوان  ۱۳۹۸محمندی، محمندالی 

 پننهوه اشنناره رقان قننرآنای ِ مستشنن منصنن ، بننه ده تطننای مغالطننه نانهننپهو شناسننی، ضننم  تأکینند بننر تنندماح قننرآن

 و در پنننننننننننی اثبننننننننننناح ایننننننننننن  فرضننننننننننننیه اسننننننننننننتنمنننننننننننوده اسنننننننننننت 

 ان، جنننندا  احسنننن  و مواظننننه حسنننننه اسننننتوارهنننمستشنننرقان، بنننیش از آنکنننه بنننر بر هش هنننایکنننه پنننهو

 یهنننا شهرو پننن یرش نتننننای  پنننهو در منننوارد فراواننننی بنننر پاینننه مغالطننناح بننننا شنننده اسنننت  ازایننن  باشننند،

 ماننننننندهتنننننری اسنننننت. مستشنننننرقان بنننننه دبیلنننننی  اندیشنننننی افنننمون مستشنننننرقان، نیازمنننننند ژر 

 نگنننی و ناآشننننایی بنننا زبنننان اربنننی در منننوارد فراواننننی مغالطننننههی نادرسنننت، تفننناوح فرهنننا فنننرض پنننیش

 .میت استهی مستشرقان، بسیار حاهم اهپهو شناسی در مطالعاح قرآن اند و مغالطه کرده

ز بنه این  نتیجنه رسنیده انند کنه ا روش برتنر در ترجمنه ادبنی مغالطنهت اننوان  (، در م اله ای تح۱۳۸۳تمای فر، الی 

دیرباز دو روش امده در ترجمه ادبنی وجنود داشنته اسنت   این  دو روش کنه تحنت انناوی  مختلن  از جملنه لفن  گنرا 
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یکندیگر بنوده و در هنر م طنو تناریخی ینک روش بنر روش دیگنر غلبنه داشنته و معنی گرا شناتته منی شنوند ، رقینب 

است. کسانی کنه یکنی از دو روش را از روش دیگنر برتنر منی شنمارند ، بنرای اثبناح برتنری روش منورد نظنر تنود بنه 

رجمنه ، اواملی استناد می کننند کنه مبننای فنردی و ینا منشنا بیروننی دارد. برتنی از این  اوامن  ابارتنند از توانننده ت

زبننان ، فرهنننا و اتننلاق . نویسنننده ، تعنناری  موجننود از روش هننای ترجمننه را مغلطننه آمیننم مننی شننمارد و براسنناس 

اواملی درونی و اا، ، تعریفنی از روش ترجمنه ادبنی اراهنه منی کنند کنه تنابو دوق افنراد و نیازهنای فرهنگنی در م طنو 

 .زمانی تاوی نیست و از ااتباری همیشگی برتوردار است

، کاننت« مغالطناح ا ن  محن »سنو، از  مغالطنه تحلین  انت نادی(،در م النه ای تحنت اننوان   ۱۳۹۷حمدالهی، احمد 

دیندگاه هنای اساسنی کاننت،  اوبً بنا تأمن  دقین  در این  توضنیحاح و بنا اطن  توجنه بنه سنایر آرا  وکوشیده اسنت 

دهننیم  ثانینناً و در ضننم  آن بننه ن نند و  سننتبد مغالطننه تصننویر نسننبتاً دقی ننی از دینندگاه وی در مننورد اینن  بننه اوننطلاه

کاننت نشنان منی دهند وی از ینک سنو بنر اینهمنانی  ارزیابی ای  دیندگاه ب نردازیم. تحلین  و بررسنی دقین  توضنیحاح

نف  به انوان ینک ح ی نت تحلیلنی و بطنور پیشنینی معتبنر تصنریح و تأکیند منی کنند، امنا از سنوی دیگنر و در انی  

و این  اسنت کنه نشنان دهند اینهمنانی تحلیلنی و بطنور پیشنینی معتبنرِ نفن  ینک حا  هند  اونلی و تمنا، تنلاش ا

اینهمنانی ایننی نیسننت و بنر همننی  اسناس بننا اسنتناد بنه آن نمننی تنوان منندای شنناتت اینهمننانی و شخصنیت اینننی 

سنو، این  اسنت کنه بنه دلین  تعارضناح و ناسنازگاری  مغالطنه نف  شد. حاو  ارزیابی ادااهنای اونلی کاننت دربناره

یی که مینان این  ادااهنا بنا برتنی از دیندگاهها و مبناهنای اساسنی فلسنفه وی وجنود دارد، وی نمنی توانند بنه نحنو ها

 .سازگار و منط ی شناتت اینهمانی و شخصیت اینی نف  را انکار نماید

این   . ایشنان در» باغشنهر«(، م النه ای نوشنتند تحنت اننوان  مطالعناح بنان ایراننی و مغالطنه ۱۳۹۵اات نادی، بدن 

بنا جسنتجوید در ریشنۀ تناریخد این  اونطلاه  م اله به منظور فهم چیستی بان شنهرو روشن  شندن النت این  مغالطنه

انند و نینم متنوند کنه پیشنینه ینا مرجنو  در زبان و ادبیناح فارسند و منرور مننابعد کنه از باغشنهر ایرانند سنخ  گفتنه

شنود و در کننار ی و، و ونورتد بنه ننا، باغشنهر پرداتتنه مناند، به ابهامناح و تناق ناح در مفهن مطالعاح بان ایراند بوده

انند فنراهم  توضیحاتد کلند در ماهینت باغشنهر هناوارد، زمیننۀ م ایسنۀ باغشنهر او و آندنه را در اینران باغشنهر نامینده

 .گرفته در ای  زمینه را روش  کرد شود تا بتوان مغالطۀ وورحی م

 بحث و نتیجه گیری -4

کنیم. منا براسناس درکمنان از واقعیتهنا، ننه براسناس آندنه ادراک ح ی ی، شنناتت جهنانی اسنت کنه در آن زنندگی منی

که املاً واقعیت دارد، رفتنار منی کننیم. منا ا لااناح را دریافنت و آن را جمنو بنندی و در قالنب معننی داری کنه بنرای 

ح دیگنر، تصنویری از جهنان واقعنی را ن اشنی منی تودمان منحصر به فنرد اسنت، تعبینر و تفسنیر منی کننیم. بنه ابنار

کنیم کنه نظنر شخصنی تودمنان را اراینه منی دهند. بننابر این ، هنیچ فنردی تصنویری یکسنان ن اشنی نمنی کنند. بنه 

مفهومی کاملاً واقعی، هر یک از منا در دنینای تناو تنود زنندگی منی کننیم. تشنخیب تفاوتهنای موجنود بنی  دنینای 

تنار سنازمانی اهمینت دارد. مندیران آگناه از این  تفاوتهنا بنه هنگنا، تصنمیم گینری دقنت ادراکی و واقعی، برای درک رف

بیشتری بنه تنرج منی دهنند و از اتخناد تصنمیماح مهنم براسناس شنواهد ناکنافی پرهینم منی کننند. دقنت، موضنوای 

بینناموزیم. حینناتی در شننناتت رفتننار اسننت، و مننا مننی تننوانیم انجننا، ق نناوتهای دقینن  تننر در جریننان ادراک دیگننران را 
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بننرای اینن  منظننور بز، اسننت از سننوگیریهای بننال وه در زمینننۀ فرایننند ق نناوح و ادراک آگنناه شننویم. توشننبختانه از 

ای مجنما ابنارح اسنت از سنازماندهی  مندیریت بنه اننوان رشنته. ری  آموزش منی تنوان بنه ق ناوح بهتنر پرداتنت

رینمی، اجنرا ، نظنارح، کنتنر  و  ارکردهنای برنامنهسناکنان شنهر کنه شنام  ک برای پاسخگویی بنه نیناز اوام  و منابو

بنه  نور کلنی، . ی شنهروندان و قراردادهنای اجتمناای باشند  اراده بنرای اامنا  قندرح بایند برآمنده از هندایت اسنت و

 منندیریت بننه کننارکردن بننا افننراد و گننروه هننا بننرای رسننیدن بننه م اونند سننازمان گفتننه مننی تننوان گفننت کننه مننی

رشنته تحصنیلی بررسنی منی کننند و در زمیننه هنایی نظینر  ی مندیریت را بنه اننوان ینکدانشمندان الو، اجتمناا.شود

منندیریت، فرآینند بننه کننارگیری منرثر و کارآمنند منننابو مننادی و .اجتمنناای و رهبننری سنازمانی تح ینن  مننی کنند سنازمان

بی بنه اهندا  هندایت و کنتنر  اسنت کنه بنرای دسنتیا انسانی در برنامنه رینمی، سنازماندهی، بسنی  مننابو و امکانناح،

تعرین  من کور، پنن  ق نیه اساسنی دین  را کننه  .اسناس نظنا، ارزشنی منورد قبنو  ونورح منی گینرد  سنازمانی و بنر

مغالطنه ینا سفسنطه بنه معننای بنه غلن  اننداتت   .زیربنای مفاهیم کلی نظری و املی  فننی( مندیریت اسنت در بنردارد

مانننند امتحننان و آزمننایش میننمان معرفننت  دهگنناهی بننه قصنند وننحیح و بننرای مصننلحت پسننندی دیگننری از روی امنند،

شننود  و مانننند مغلننو  سنناتت  کسننی کننه با نن  میگوینند و بننر آن اوننرار گفتننه می« امتحننان»شخصننی، کننه بننه آن 

انجنا، منی شنود، ماننند رینای بنه  گناهی نینم بنا اغنراض سنو  تواننده منی شنود. و« اناد»ورزد، که در ای  وورح می

بنه ابنارح دقین  منط نی، ق نایایی کنه ونورح و مناده آن شنبیه ی نی  باشند  .تیالم و معرفت و تظاهر به دانش دوس

بنروز مغالطنه هنا در سنازمان هنای  .یا ونورح قیناس، ونورتی فاسند باشند، قیناس سوفسنطاهی  مغالطنه( تواهند بنود

ین  دولتی اجتنا  ناپ یراست. یکی از اننواا مغالطنه هنایی کنه در سنازمان رد منی دهند مغالطنه قطعینت جعلنی اسنت. ا

پدیندار منی شنود کنه تنود ننوای آسنیب سنازمانی اسنت کنه از  اند، داشنت  ا لااناح ونحیحگونه مغالطنه هنا براثر

همنه بنه ینک نحنو مرتکنب تطنای  یعننی تطای ادراک در همنه افنراد یکسنان اسنتتطاهای ادراکی حاو  می شود. 

بنابرای  برای مدیریت این  ننوا مغالطنه  بایسنتی نسنبت بنه افنمایش آگناهی و رفنو تطاهنای ادراکنی  .ادراک می شوند

. شنود تطاهنای ادراکنی منی اند، داشنت  ا لااناح ونحیح منجنر بنه بروزتطاهنایی از قبین سازمانی اقدا، نمنود زیرا

آسنیب در سنازمان هنا  یافته های این  پنهوهش نشنان منی دهند، ازآنجنایی کنه مغالطنه تطنای ادراکنی اسنت و ننوای

بنه کنارگیری محسو  می شودکه در اثر اد، داشنت  ا لااناح ونحیح از پدینده هنا بنه وجنود منی آید.مندیریت یعننی 

مندیریت ، الم و هنر هماهنگی و هندایت مننابو منالی ینا انسنانی و ینا هنر دو، در رسنیدن بنه هند  بنا حنداک ر کنارایی

فراگینری داننش مندیریت از  رین  آمنوزش اسنت و بخنش هننر  ترکیبی از الم و هنر است کنه بخنش النم آن همنان

 .باشند. بخنش هننر نینم تنود نیازمنند کسنب تجربنه املنی و هننری داتنی اسنتآن پیاده سازی ای  دانش در امن  می

مندیران همنواره در  .ل ا برای مدیریت این  ننوا مغا لنه بایندآگاهی سنازمانی را افنمایش و تطنای ادراکنی را کناهش داد

نسننبت بننه اامننا  و رفتارهننای زیننر دسننتان تننود هسننتند. اینن  برداشننتها در بسننیاری از مننوارد تننأثیراتی  حننا  ق نناوح

 ینک بنرای را کسنی چنه کننند منی تعینی  آنهنا. دارد مست یم و املی بر هر دو  ر  ق ناوح کنننده و ق ناوح شنونده

 افنراد منورد در راحتنی بنه تواننندمی افنراد همنۀ. نکننند راتاییند دیگنری فنرد ونلاحیت اینکنه ینا و کننند انتخا  شغ 

ان را تووننی  کنننند. چننرا کننه در مننوارد مختلنن  آننن شخصننیتی تصووننیاح و دهننند نظننر تننود دوسننتان و تننانواده

رفتارشان را بررسی کرده و شنناتت کلنی از آننان بنه دسنت آورده انند. امنا بنا کمنی دقنت ، در منی یابیند کنه بنا وجنود 

 آسنانی بنه ایند، کنرده دورتنر و ینا حتنی افنرادی کنه بنرای یکبنار آنهنا را ملاقناحف دان ا لاااح کافی در منورد افنراد 
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منورد شخصنیت آنهنا ق ناوح کنرد. بز، اسنت در ق ناوح رفتنار دیگنران، بنیش از حند معمنو  محتنا   در تنوان نمی

ا ایندتان در باشیم و از افتادن در دامهایی که هنگا، ق اوح افنراد وجنود دارد پرهینم کننیم. هنر گناه متوجنه شندید کنه 

 .مورد افراد اغلب اشتباه یا جهت دار است، در آن وورح فرایندهای ق اوتی تود را بهبود بخشید

 منابع 

(، مغالطنه هنا، مصنادره هنا و چنالش هنای کناد ، مواننو اونلی در پنهوهش هنای حنوزه ادبیناح ۱۳۹۵آقانوری، نعیمه  

 .۳۹-۷،و۱۳۹۵،زمستان ۳۶پایداری، فصلنامه المی پهوهشی ن د ادبی،سا  نهم، شماره 

انتشنناراح  ( رهالیسنم و پنهوهش تربیتننی ترجمنه بختینار شنعبانی ورکننی و شنجاا رضنوی. تهنران ۱۳۸۳اسنکاح، دیویند  

 دبیمش

 ۸۵-۶۵، و ۷۲، شماره ۲۶(، مطالعاح بان ایرانی و مغالطه باغشهر، نشریه وفه، دوره۱۳۹۵اات ادی، بدن 

 .مرکم آموزش االی الو، پمشکی وارستگانی ادراکی نشویم؟، (. چگونه دچارتطاها۱۳۹۹جهانگیر، مصطفی 

، ۱۳۸۳(، آسننیب شناسننی سننازمانی، هفتمننی  همننایش حمنن  و ن نن  ریلننی، اردیبهشننت ۱۳۸۳چیننت سنناز، حسنننعلی 

 دانشگاه ونعتی شری .

 (. سازمان دولتی بخش امومی، پایگاه اینترنتی پارس مدیر.۱۳۹۹حبیبی، آرش 

 ، کانننننت« مغالطنننناح ا نننن  محنننن »سننننو، از  مغالطننننه انت ننننادی تحلینننن (، ۱۳۹۷حمنننندالهی، احمنننند 

 .۱۲۱-۱۰۳، و ۲۶، شماره۱۳، دورهنشریه دانشکده ادبیاح و الو، انسانی دانشگاه تبریم های فلسفی پهوهش

 .قم  انتشاراح دفتر تبلیغاح اسلامی (بوستان کتا  قم اح،غالط(. م۱۳۸۰ر ندان، سید الی اوغت

مجلنه تخصصنی زبنان و ادبیناح دانشنکده ادبیناح و النو، ، روش برتنر در ترجمنه ادبنی مغالطنه(، ۱۳۸۳تمای فر، النی 

 .۲۳۳-۲۲۷(، و ۱۴۵ پی درپی۳۷، دورهانسانی مشهد

شناسنایی و رتبنه بنندی تطاهنای شنناتتی منرتب  (،۱۴۰۰  زهنرا ،النی پنور درویشنی، حمیدرضنا ،یمداننیدهبان، بهنا،، 

 فرماننننننننننندهی و کنتننننننننننر : شننننننننننریه، نبننننننننننا ابعنننننننننناد تفکننننننننننر راهبننننننننننردی

 86-66و، 1شماره ، 5دوره  ،1400سا  

 ۱، یرب -بررسی تح ی اح انجا، شده بر تطای ادراکی مولر(. ۱۴۰۱ده انی، تدیجه 

 .فص  او .۳۱(. اوو  مدیریت، انتشاراح سمت، چاپ ۱۴۰۱رضاییان، الی، 

ه الننو، پمشننکی ، سننایت اینترنتننی دانشننگاسنناتتار سننازمانی چیسننت و انننواا آن کدامننند؟(. ۱۳۹۹زمننان ور، مهسننتی،  

 /drug.kums.ac.ir-food-https://vcکرمانشاه 

 تهنران  انتشناراح سنازمان شنهرداری هنا11هنا، جلند ، مدیریت شنهری کتنا  سنبم شنهرداری(  138۳ سعیدنیا، احمد 

 .ودهداری های کشور، تهران، چاپ سو،
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در  مغالطننه فرایننند تهیننه ی برنامننه هننای توسننعه ی شننهری و تبیننی  انننواا(،۱۳۹۸ محمدوننالح ،شننکوهی بیدهننندی  

نشنریه المنی بنان ، زمان پاسخگویی به افکار امومی  نمونه ی منوردی  کارگناه هنای ایسننا در ن ند  نره جنامو تهنران

  30-21،( 76 16نظر، 

(،    ب ننه بننندی 1390 ، مرضننیه،تال  تننواه، الننیقلننی زاده،رضننوان،االی، حسننی   بختیننار، بنناغگلی، ورکننی، شننعبانی

نشنریاح در    ارزینابی روش شنناتتی پنهوهش هنای منتشنر شندهاینران هنای تربیتنی در های اسکاح و پنهوهشمغالطه 

- 49. (، ۱ ۱پننهوهش نامننه مبننانی تعلننیم وتربیننت،، ۸۵-۱۳۸۱معتبرالننو، تربیتننی وروانشناسننی ایننران در سننا  هننای 

74 

، پهوهشننی پیرامننون انننواا جدینندی از مغالطننه در قننرآن کننریم(. 1398ان ور، الیرضننا وننادقی گنن ، بهننناز، ده نن

 .4 ،2(12 المی ن پهوهشی مطالعاح قرآن و حدین  دوفصلنامه 

ایننران.  راهکنناری بننرای حنن  مسنناه  شننهری شننهروندمداری. (1385) یحسنن مظفننر و اسننماای  زاده، وننرافی،

 .۱۳۵-۱۲۶.(۲۰ ، داقتصا -سیاسی ا لاااح

، تاقننانی شننروانی {رشننیدالدی  و ننوا  یننههجو}ن نندی بننر مغالطننه در (،۱۳۹۵مهنندی، جلالیننان، رشننید ابنندی، 

  ۱۱، شماره ۱۳۹۵گردهمایی انجم  تروی  زبان واد  فارسی ایران،سا 

گرایانننه در اتننلاق از دینندگاه  ی  بیعننت رفننت از مغالطننه بررسننی امکننان بننرون(.  ۱۳۹۸اسننگرپورالی، شننیا رضننایی  

 بهننار و، 22سننا  نهننم، شننماره ، دانشننگاه زنجننان، پهوهشننی تننأملاح فلسننفی-امننه المننیندوفصنن  ، مایکنن  روس

 . 242- ۱۳۹۸،272تانتابس

بررسننی تننأثیر کننانون کنتننر  بننر (، ۱۳۹۱فننلاه شننم ، میننرفی ، حنن  شننناس کاشننانی، فریننده، افشننارهاجر، فیننروزه 

فصلنامننه المنی پهوهشنی داننش  تهنران  در بنورس اوراق بهنادار تطاهای ادراکنی در تصنمیم گینری سنرمایه گن اران

 .139۱پاییم  ،شماره سو، ،سا  او ، گن اری سرمایه

(. روشنهای تح ین  کمنی و کیفنی در النو، تربیتنی و روان شناسنی ۱۳۸۴گا ، مردینت  بنور ، والتنرو و گنا  جنوی   

 ترجمه نصر و همکاران  جلد او ( تهران  انتشاراح دانشگاه شهید بهشتی و سمت. 

 (. از الم سکوبر تا الم دینی تهران پهوهشگاه الو، انسانی و مطالعاح فرهنگی. ۱۳۸۵مهدی   گلشنی،

النو،  (. آینا معرفنت بناور ونادق موجنه اسنت؟ ترجمنه شناپور ااتمناد تهنران  انتشناراح پهوهشنگاه۱۳۸۷گتیه، ادمونند  

 انسانی و مطالعاح فرهنگی.

، فصننلنامه المننی تخصصننی الننو، قرآنننی، مطالعنناح قرآنننی ن نند مغالطنناح مستشننرقان در(، ۱۳۹۸محمنندی، محمنندالی 

 .۱۵۵-۱۳۴، و ۱۳۹۸سا  او ، شماره او ، پاییم

 (. نگاهی به فلسفه آموزش و پرورش. تهران. انتشاراح  هوری.۱۳۷۴ن یب زاده، میرابدالحسی  

 omhttps://www.linkedin.c (، ۱۳۹۶نوریان، حسی  
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