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 چکیده

 

دلبستگی شغلی کارکنان )مورد  میانجی نقش با برچابکی سازمانی  رهبری مشارکتی  تاثیر بررسیتعیین تاثیر ، حاضر پژوهش هدف

پیمایشی است. -کاربردی و از نظر روش توصیفیاز نوع  پژوهشاین . بود مطالعه اداره امور مالیاتی استان چهارمحال وبختیاری( 

که بر اساس تعداد متغیرهای اصلی و خرده  بودند.کارکنان اداره امور مالیاتی استان چهارمحال و بختیاری جامعه آماری پژوهش 

شیوه تصادفی به  ونفر به عنوان نمونه تعیین  300تعداد های تحلیل مسیر های آنها و با توجه به حداقل تعداد نمونه در پژوهشمقیاس

گی شغلی و پرسشنامه ؛ پرسشنامه دلبست(2010کارتون) های رهبری مشارکتیپرسشنامهو پرسشنامه های پژوهش انتخاب شدند. ابزار

روایی پرسشنامه تایید و پایایی آنها با استفاده از فرمول آلفای کرونباخ برای پرسشنامه (بودند. 2001چابکی سازمانی شریفی و ژانگ)

 معادلات برآورد شد. جهت بررسی فرضیات پژوهش از مدل  87/0و چابکی سازمانی   79/0 دلبستگی شغلی؛ 84/0 رهبری مشارکتی

رهبری مشارکتی بر چابکی سازمانی و تاثیر های پژوهش بر اساس یافتهاستفاده گردید.  جزئی مربعات کمترین رویکرد و ساختاری

در تاثیر دلبستگی شغلی نیز معنادار بوده و نقش میانجی دلبستگی شغلی بر چابکی سازمانی تائیدشد. همچنین تاثیر دلبستگی شغلی 

 نیز تایید شده است.  مانیرهبری مشارکتی برچابکی ساز

 

 چابکی سازمانی، مشارکتی، دلبستگی شغلی رهبری: کلیدواژه
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 مقدمه

 اندیشمندان .کندمی پذیراقانطب هایاستراتژی داشتن به ملزم را آنها تغییرات سریع، که کنندمی فعالیت محیطی در امروزی سازمانهای

 سازگاری منظور انها بهسازم و است هاخواسته و نیازها در تنوع و گوناگون احتمالاتمحیط  بیرونی، محیط حاضر عصر در که معتقدند

بنابراین، (. 1399بنده و پذیرش،داشته باشند)زی متغیر دنیای این در نوینی مدیریتی و مهارتهای ابزارها فرایندها، ساختارها، است، لازم

 باشد. سازمانی، فرم سازمان چابک میاشکال یکی از جدیدترین 

را به معنای توانایی هر سازمان برای حس گیری، ادراک و پیش بینی تغییرات موجود در محیط  2( چابکی1999)1شریفی و ژانگ

باید هموراه تغییر را رصد کرده و به عنوان یک فرصت رشد و شکوفایی بدانها بنگرد)بالاور و  یکاری می دانند. چنین سازمان

های سازگاری)واکنشی ( و ( چابکی سازمانی ریشه در دو مفهوم اولیه به نام2022و همکاران) 3وانبه زعم آرس (. 1399همکاران،

و معتقدند  دانستهبسیاری از خبرگان، چابکی سازمانی را تنها مزیت رقابتی برای آینده سازمان انعطاف پذیری سازمانی)فعالانه( دارد. 

عملکرد سازمان  بنابراین چابکی قابلیت مهمی است که تأثیرات بسیاری بر .که موفقترین سازمان در آینده، آنهایی هستند که چابکترند

چابکی میتواند پیروزی و موفقیت سازمان را در بازارهای متغیر ( 2018)4. به زعم پاندا و راث(1398)قانع عبادی و همکاران،دارد

، سازمانهای امروزی در پاسخ به فشارهای رقابتی به سمت پارادایم چابکی گرایش پیدا به همین دلیل به همراه داشته باشد امروزی،

 .کننداند و از راهبرد متنوعی، جهت دستیابی به چابکی سازمانی استفاده میکرده

انسانی  مسائل فرهنگی و اجتماعی، محدودیت نیرویجهانی شدن،  رقابت شدید در محیط کسب و کار، افزایش انتظارات مشتریان،

از جمله دلایل ضرورت حرکت سازمانها به سمت چابکی سازمانی می ماهر، فناوری اطلاعات، نوآوری و ابتکار و تغییرات 

انی انجام ر همین راستا پژوهش های متعددی در باب شناسایی عوامل موثر بر چابکی سازمد(. 1395باشند)شعبانی بهار و همکاران،

 اند. شده و برخی عوامل شناسایی و معرفی شده

 به شمار سازمانی انتخاب یک سازمان چابکی سازمانها، پیرامون جهان گسترده و تغییرات سریع دلیل به حاضر، حال بنابراین در

در همین راستا  شود.شمرده می کارا غیر سازمان های از کارا و موفق هایسازمان تمایز عامل و انکار غیرقابل ضرورتی رود بلکهنمی

موثر بر چابکی در سازمان خود را از پتانسیل های موجود در سازمان  استفاده نموده و عوامل مدیران سازمانها بایستی تلاش کننده تا 

بکارگیری سبک از آنجای که موفقیت و اثربخشی هر سازمان به اثربخش بودن رهبر آن بستگی دارد، لذا انتخاب و  شناسایی کنند.

 و دانش تسهیم در افراد مشارکت افزایش موجب که رهبری هایسبک از یکیرهبری اثربخش از اهمیت زیادی برخوردار است. 

 میان که است پویایی و فرآیند تعاملی مشارکتی رهبری. است 5مشارکتی رهبری سبک شود، می سازمان و گروه ارتقای اثربخشی

کار و دیگری در مسیر تحقق اهداف گروه تاثیر می گذارند)نیک بر اعضا از یک هر و دهد می رخ سازمان یا گروه یک اعضای

                                                           
1 - Sharifi, & Zhang 
2 - Agility 
3 - Arsawan 
4 - Panda & Rath 
5 - Shared leadership 
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 یک توسط وظایف تعیین جای به که گردد می ایجاد زمانی رهبری، سبک این( 2014و همکاران) 1به زعم دی (.1399همکاران،

 سبکباشند.  شده توزیع یا گذاشته شده اشتراک به گروه اعضای میان در ها عملکرد یا هامسئولیت رهبری، هاینقش رهبر واحد،

 های کاستی از ناشی خلأهای. مالکیت احساس عدالت، ی پاسخگویی، مشارکت،مؤلفه چهار از گیری بهره با مشارکتی رهبری

 (. 1399دهد)میکائیلی و همکاران، سوق مطلوب کمال به را امروزی سازمان رده وک را جبران سنتی مدیریت سازوکارهای

 گروهی صورت به پیش رو های چالش و مشکلات کردن حل به علاقه تحولات، و تغییر منشأ به توجه ضمن رهبری مشارکتی، سبک

گیری، حل مشکل و ایجاد تغییر و تحول در سازمان ها می تواند تأثیر  مشارکت کارکنان در زمینه هدف گذاری، تصمیم . است

مشارکتی و  مدیریترهبری و باشد. از این رو با توجه به تأثیرات مثبت استفاده از  در بالندگی و موفقیت سازمان ها داشتهبسزایی 

افزایش روحیه  احساس تعلق در کارکنان، بالا بردن کیفیت و افزایش بهره وری، همکاری کارکنان برای فرد و سازمان از قبیل

 تغییر، افزایش اعتماد بین افراد، ارتباطات بهتر، تقسیم بار سنگین انطباق سریع تر باتگی شغلی، دلبسکارکنان، افزایش رضایت شغلی، 

این  (. بر 1384شدن کارها در سازمان دارد )حسن زاده و همکاران،  کار بین اعضای تیم و مدیر و تصمیم گیری بهتر، با پیچیده تر

مناسب،  اداری یک سازمان وجود دارد که یکی از تدابیر و راهبردهای سعهاساس راهبردهای متعددی برای افزایش بهره وری و تو

یکی از اثرات  .مدیریت بر تقسیم اختیارات بین مدیریت و کارکنان استوار است مدیریت مشارکتی است که اساس و بنیان این نوع

های اخیر در متون است که طی سال ها سازمان های مهم  از زیرساخت بوده که  2رهبری مشارکتی در سازمانها دلبستگی شغلی

حالت ذهنی مثبت و  را دلبستگی شغلی ( 2002و همکاران) 3فلیئوه است. شاعلمی، بازرگانی و روانشناسی سازمان، ظهور نمود

( 1391به زعم کشتکاران و همکاران) اند. شود، تعریف نمودهمرتبط با شغل که با انرژی، فداکاری و جذابیت شغلی، مشخص می

آنها طوری بر کار  .کارکنان دلبسته به شغل، انرژی بسیار زیادی داشته و برای انجام وظایف شغلی خود، شور و اشتیاق کافی دارند

بسیاری از صاحب نظران، دلبستگی شغلی را پیش بینی کننده . شوندخود تمرکز داشته و غوطه ورند که متوجه گذشت زمان نمی

 متغیر مهمی نگرش، یک عنوان بهرا  شغلی ( نیز دلبستگی1399عبدی و همکاران). ن ها دانسته اندستانده ها و موفقیت های سازما

دلبستگی شغلی . است انگیزش کارکنان دهی شکل در موثر و برجسته عاملی کرده و  کمک سازمان اثربخشی افزایش به که است

بتی در ثاز شغل خود رضایت دارند، روحیه م لادلبستگی شغلی باواقع افراد دارای  کارکنان است. در باتا مطلوذیک ویژگی  لابا

بهزیستی و کنترل کاری را بهبود می تواند که می یی ابراز می کنندلاکار نشان می دهند و نسبت به سازمان و همکاران خود تعهد با

بدین ترتیب ارتباط معناداری وجود دارد.  کـاربـین دلبسـتگی شـغلی بـا رفتارهـای مثبـت در  (2012)4سعدالله کـانتن وبه زعم  بخشد.

سازد تا اشتیاق کاری خود را بـه ها آنهـا را قادر میکارکنان دلبسته به شغل، پر انرژی و در عین حال هوشیار هستند و این ویژگیکه 

 وری خود را حفظ کنند.ای مـدیریت کننـد کـه بتواننـد کـار خـود را کنترل کرده و بهرهگونـه

 سازمانها. شودمی ناشی مشتریان تقاضای در تغییر و تکنولوژیکی تغییرات از که هستند رو به رو بسیار شدید رقابتی با هاسازمان مروزها

 توانایی آیند. بنابراین، فایق اندک هزینه با مشتریان جدید هایچالش همچنین و و غیرمنتظره مستمر تغییرات بر مؤثر طور به باید

                                                           
1 - Dae 
2 - Work Engagement 
3 - Schaufeli 
4 - Kanten & Sadullah 
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 چابک واقع در. است شده جویی رقابت قطعی مشخصه مشتری، نیازهای تأمین و زمان بر مبتنی رقابت اثربخش، و واکنش سریع

 کیفیت خدمات، و محصولات سریع تحویل هایچالش با برخورد برای متغیر هایمحیط تحت رقبا، مقابل در بقا برای سازی ضرورتی

 پیدا گرایش چابکی پارادایم سمت بهباید  رقابتی فشارهای به پاسخ در امروزی سازمانهای جهت، همین است. به مشتری و رضایت

 منابع از یکی عنوان مالیات به کنند یکی از سازمانهایی که نقش مهمی در تحقق درآمدهای دولت دارد سازمانهای مالیاتی می باشند. 

 جدیدی وظایف اقتصادی، مختلف های حوزه در دولت حضور اقتصاد و علم افزون روز گسترش با. باشد می دولت درآمد تأمین

 مقتضیات اقتصادی، نظریات سیاسی، های نظام تأثیر تحت مالیاتی نظام یک واقع در .است شده گرفته نظر در مالیاتی برای سازمانهای 

درآمدهای مالیاتی یکی از  که دهدمی نشان یافته توسعه کشورهای اغلب در تجربی دستاوردهای. باشدمی مدیریتی و روشهای مالی

کند. در مقابل های اقتصادی در این کشورها ایفا میمهمترین منابع درآمدی در کشورهای بوده و نقش قابل توجهی در اعمال سیاست

کشورهای در حال توسعه دارای یک سیستم مالیاتی ناکارآمد هستند که قارد به تامین اهداف مالیاتی دولت نمی باشند لذا این 

و کارآمدی هستند که بتواند نقش خود را در اقتصاد به بهترین وجه ایفا کند. در همین  چابک کشورها نیازمند یک سیستم مالیاتی 

از آنجایی که رهبری داشته باشند. و سیستم مالیاتی مالیاتی چابکی سازمان های ست تا مدیران اقداماتی را در راستای راستا لازم ا

بویژه رهبری مشارکتی نقش مهمی در موفقیت سازمانها داشته و دلبستگی شغلی نیز عامل افزایش بهره وری در سازمانی می باشد. 

یر این دو متغیر بر چابکی سازمانی مورد بررسی قرار گرفته و به این سوالات پاسخ داده شود لذا در این پژوهش تلاش گردید تا تاث

که آیا رهبری مشارکتی بر چابکی سازمانی در اداره امور مالیاتی استان چهارمحال وبختیاری تاثیر داشته؟ و آیا دلبستگی شغلی 

 کارکنان این تاثیر را تسهیل می نماید؟ 

 پیشینه تجربی

وین مدل معادلات ساختاری مدیریت مشارکتی و چابکی سازمانی در تد"( در پژوهشی با عنوان 1395نی بهار و همکاران)شعبا

های منتخب ورزشی اثر مستقیم مدیریت مشارکتی بر چابکی سازمانی در فدراسیون: نتیجه گرفتند که های منتخب ورزشیفدراسیون

های ن برازندگی مبین برازندگی مدل تأثیر مدیریت مشارکتی بر چابکی سازمانی در فدراسیونهای آزموو معنی داری دارد و شاخص

 باشد. منتخب ورزشی می

ررسی تاثیر مدیریت مشارکتی و چابکی سازمانی با مطالعه نقش میانجی ب"(در پژوهشی با عنوان 1396صادق فیضی و بلند رفتار)

 "(اداره کل ارتباطات و فناوری اطلاعات استان آذربایجان غربی و سازمان های تابعهموردی: توانمندسازی روان شناختی )مطالعه

درصد از تغییرات  77با حضور متغیر میانجی توانمندسازی روان شناختی قادر به تبیین بیش از  مشارکتیمدیریت  نتیجه گرفتند که 

 .چابکی سازمانی است

از سازمان های نیروهای مسلح  یکی سازمانی در چابکی بر مؤثر عوامل شناسایی"(در پژوهشی با عنوان 1397پوده و همکاران)دهقانی

نتیجه گرفتند که ساختار سازمانی، اختیار سازمانی، انسجام و هماهنگی، سازمان دانش محور، شایستگی، سرعت،  "با رویکرد فازی

 آموزش، فناوری، مهندسی شغلی و فرهنگ در چابکی سازمانی موثر می باشند.   

https://pnmktk.science-journals.ir/
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1111669/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1111669/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1111669/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1111669/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1111669/%D8%AA%D8%AF%D9%88%DB%8C%D9%86-%D9%85%D8%AF%D9%84-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C-%D9%88-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%DB%8C/
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نقش معنویت در کار، چابکی رابطه سایش اجتماعی و دلبستگی شغلی کارکنان با "( در پژوهشی با عنوان 1398یگانه و همکاران)

  .داری دارندچابکی سازمانی و معنویت در کار با دلبستگی شغلی رابطه مثبت معنی نتیجه گرفتند که "لاقیسازمانی و جو اخ

ای  رسانه های سازمان در سازمانی اثربخشی بر آن تأثیر و مشارکتی رهبری سبک"(در پژوهشی با عنوان 1399میکائیلی و همکاران)

نتیجه گرفتند که بین شاخص های سبک رهبری مشارکتی و اثربخشی سازمانی رد سازمان صدا و  "صداوسیما سازمان بر تأکید با

 وجود دارد. سیما رابطه مستقمی و معنی داری 

 چابکی با نیسازما شفافیت و اخلاقی رهبری سبک رابطۀ بررسی "(در پژوهشی با عنوان1399ولیک بنی)و نصیریاخگری عباسی

رد. همچنین اود دجعنی دار وبطه ماسازمانی با چابکی سازمانی ر ف سازیخلاقی و شفاابین سبک رهبری نتیجه گرفتند  "سازمانی

 تند. سبک رهبری اخلاقی و مو.لفه های آن پیش بینی کننده شفافیت سازمانی و چابکی سازمانی و مولفه های آن هس

معناداری میان  رابطهدادند که ابعاد مختلف رهبری مشارکتی بر اثربخشی گروهی نشان بررسی تاثیر ( در 2014ونگ و همکاران)

 .ابعاد مختلف رهبری مشارکتی و پیامدهای مثبت مانند بهبود عملکرد، رضایت، تعهد و اثربخشی وجود دارد

رهبری  گرفتند کهه تیجن سازمانی بررسی تاثیر رهبری مشارکتی استراتژیک بر ایجاد قابلیتهای پویای( در 2018پیتلیس و واگنر)

 .کندکننده کلیدی برای ظهور قابلیت های پویای سازمانی عمل می بینیمشارکتی استراتژیک به عنوان یک پیش

ساختاری  توانمندسازی میانجی نقش بررسی: کاری مشارکت و آفرین تحول (در پژوهشی با عنوان رهبری2020و همکاران) 1آمور

نتیجه گرفتند که سبک رهبری تحولی برتوانمندسازی شناختی تاثیر داشته همچنین توانمندسازی روانشناختی بر دلبستگی شغلی 

 کارکنان تاثیر داشته همچنین سبک رهبری تحولی بر دلبستگی شغلی تاثیر داشته و توانمند سازی شناختی این تاثیر را تسهیل می کند. 

 در مستقر تجاری واحد 126 کمی بر روی  مطالعه: سازمان چابکی بر رهبری رفتارهای ژوهشی با عنوان اثرات( در پ2020)2گاگل

 برای جدید هایراه کشف)حمایت زا اکتشافی رهبری رفتارهای( الف) چون:رهبری هممتحده  نتیجه گرفتند که رفتارهای  ایالات

 ارائه ارکنانمسائل به ک حل و کار نتایج به دستیابی در را مسئولیت و آزادی از بالایی درجه که یرفتارهای( ب) ،(مشکلات حل

 تعریف را سازمان وجود «چرایی» و کندمی ایجاد را روشنی سازمانی مأموریت و ف)هدرویایی رهبری رفتارهای( ج) ،. دهدمی

رهبری رفتارهای از جمله  گردد آنان ( میتوسط خود  رهبران به چالش کشیدن  باعث)انعکاسی رهبری رفتارهای( د) و ،(کندمی

 کنند. بینی میرا پیش یهستند که سطوح بالایی از چابکی سازمان

 سازمانی حمایت میانجی اثر بر تمرکز با: چابک فرهنگ و رهبری بین رابطه (در پژوهشی با عنوان بررسی2021و همکاران) 3کیم

نتیجه گرفتند که هر دو سبک رهبری خدمتگذار و رهبری اصیل تاثیر مثبتی بر حمایت سازمانی داشته و حمایت سازمانی  شده درک

 نیز بر تمامی ابعاد فرهنگ چابکی)توانمندسازی، هوش جمعی و یادگیری مستمر( تاثیر داشته است. 

                                                           
1 -Amor 
2 - Gagel1 
3 -Kim 

https://pnmktk.science-journals.ir/
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 مطالعه یک: کاری مشارکت و دلبستگی شغلی آفرین، تحول رهبری بین (در پژوهشی با عنوان پیوندهای2022و همکاران) 1مینگ

تسهیل  را کاری مشارکت و آفرین تحول رهبری بین سطحی نتیجه گرفتند که دلبستگی شغلی به طور معناداری رابطه چند مقطعی

  می کند. 

(در پژوهشی با عنوان مطالعه رهبری مشترک، مشارکت کاری تیمی و دستیابی به اهداف نتیجه گرفتند که 2022)2کلاسمیر و روولد

که  روزهایی در اساس، این بر. بود مرتبط هدف به دستیابی و تیمی کار مشارکت تیمی، انسجام با مثبت طور به مشترک رهبری

 اجتماعی جو مدیریت یا مشکلات، حل بازخورد، ارائه وظایف، اختاردهیس مانند) متوسط حد از بالاتر مشترک رهبری رفتارهای

 در بیشتری پیشرفت و. کنندمی تجربه را بالاتری مشارکت مجموع در و کنندمی تسهیل تیم در را خود همکاری به تیم اعضای

 .کند می و پویایی تیمی را منعکس مشترک اهداف به دستیابی

ر نهایت دلبستگی شغلی درهبری مشارکتی بر چابکی سازمانی و ایجاد علاقه در کارکنان و بیانگر تأثیر مثبت  پژوهش بررسی ادبیات 

چابکی سازمانی باشد. از  شده که  تقویت کنندهبهزیستی و کنتـرل بـرکـار تواند منجر به میباشد. همچنین دلبستگی شغلی می آنان 

شده و بر ر نظر گرفته دکننده تاثیر رهبری مشارکتی بوده و به عنوان یک متغیر میانجی  تواند عامل تقویتطرفی دلبستگی شغلی می

 فرضیات زیر مطرح می شوند:این اساس 

 (رهبری مشارکتی بر چابکی سازمانی تاثیر دارد.1

 (رهبری مشارکتی بر دلبستگی شغلی تاثیر دارد.2

 (دلبستگی شغلی بر چابکی سازمانی تاثیر دارد. 3

 (دلبستگی شغلی نقش میانجی را در رابطه بین رهبری مشارکتی و چابکی سازمانی دارد.  4

 

 

 

 

 (: مدل مفهومی پژوهش1شکل)

 

                                                           
1 -Meng 
2 - Klasmeier and Rowold 

 چابکی سازمانی شارکتیمرهبری 

 دلبستگی شغلی

https://pnmktk.science-journals.ir/
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 روش پژوهش

کارکنان اداره امور ی است. جامعه آماری همبستگ-توصیفیروابط بین متغیرها از نوع کاربردی و از نظر نظر هدف این پژوهش از 

های آنها و با توجه به بر اساس تعداد متغیرهای اصلی و خرده مقیاس نفر 300 که تعداد بودنداری یمالیاتی استان چهارمحال وبخت

های پژوهش شدند. ابزارشیوه تصادفی انتخاب به عنوان نمونه تعیین و به  (نفر 300)های تحلیل مسیرحداقل تعداد نمونه در پژوهش

 بودند. (2001شریفی و ژانگ)سازمانی و چابکی (1989)2کانونگو 1دلبستگی شغلی؛ (2010ی کارتون)رهبری مشارکتهای پرسشنامه

)کاملامخالفم، مخالفم، نظری ای لیکرتویه در مقیاس پنج درجهگ 25این پرسشنامه شامل  :(2010)رهبری مشارکتی کارتون-1

پرسشنامه توسط  روایی اینندارم، موافقم و کاملاموافقم( در چهار بعد مشارکت، عدالت، پاسخگویی و مالکیت تهیه شده است. 

ضریب آلفای فاده از تاسپایایی آن با در این مطالعه نیز  ده است.شاعلام  85/0 ( 1397)رجبیمتخصصان تایید و پایایی آن توسط 

 محاسبه شد.84/0رونباخ ک

ی ندارم، ای لیکرت)کاملامخالفم، مخالفم، نظردر مقیاس پنج درجه گویه10(: این پرسشنامه شامل 1989لبستگی شغلی کانونگو)د-2

( 1393)مکارانهمی باشد. روایی این پرسشنامه توسط متخصصان تایید و پایایی آن توسط میرهاشمی و موافقم و کاملاموافقم(

ضریب آلفای فاده از نیز پایایی آن با استگزارش شده است پایایی کلی پرسشنامه در این مطالعه  0.8(1387یاسر و همکاران)79/0

   محاسبه شد.  79/0کرونباخ 

کم، کم، تا حدودی، ای لیکرت)خیلیگویه در مقیاس پنج درجه 16رسشنامه شامل : این پ(2001)چابکی سازمانی شریفی و ژانگ-3

توسط متخصصان  ت. روایی این پرسشنامهخیلی زیاد( در چهار بعد پاسخگویی، شایستگی، انعطاف  و سرعت تهیه شده اس زیاد و

استفاده از ضریب آلفای  در این مطالعه نیز پایایی آن باگزارش شده است.  934/0( 1398تایید و پایایی آن توسط مددیان چالشتری )

استفاده  یجزئ مربعات کمترین رویکرد و ساختاری معادلات سی فرضیات پژوهش از مدلجهت بررمحاسبه شد.    87/0کرونباخ 

 گردید.

 یافته های پژوهش

مدل  به بوطمر بخش ب(. گیری اندازه هایمدل به مربوط بخش )الف: شود می بررسی بخش دو در PLS روش در روایی و پایایی

 همگرا روایی 1 اخصش پایایی: شود می استفاده معیار سه از اندازه گیری مدل برازش یعنی اول بخش برازش بررسی برای. ساختاری

 ضرایب بارهای (3 یترکیب پایایی (2 کرونباخ، آلفای (1:شود می اندازه گیری معیار سه توسط خود شاخص پایایی .واگرا و روایی

  عاملی

 همگرا و روایی ترکیبی پایایی ضریب کرونباخ، آلفای معیارهای (:1جدول)

                                                           
1 -Job Involvement Questionnaire-JIQ 
2 - Kanungo 

https://pnmktk.science-journals.ir/
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ضریب آلفای  متغیرها

 کرونباخ

(ALPHA>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

( CR>0.6) 

 1میانگین واریانس استخراج شده 

(AVE>0.5) 

 713/0 844/0 751/0 رهبری مشارکتی

 509/0 912/0 892/0 دلبستگی شغلی

 578/0 908/0 865/0 چابکی سازمانی

 

ترکیبی نیز  ( و مقدار ضریب پایایی7/0آلفای کرونباخ از مقدار بحرانی ) ضریب حاکی از آن است که مقدار (1) جدول داده های

 (.1395گیری دارد)داروی و رضازاده،های اندازه، که نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل( بیشتر می باشد6/0از مقدرا بحرانی)

) میانگین واریانس  AVE ( معیار 1981)2فورنل و لارکر مقادیر میانگین واریانس استخراج شده نیز از مقدار بحرانی بیشتر می باشد.

) قبادی است5/0مقدار بحرانی عدد   AVEاستخراج شده( را برای سنجش روایی همگرا معرفی کرده  و اظهار داشتند که در مورد 

 (.1397لموکی و همکاران،

 (: نتایج روایی واگرا 2جدول)

 3 2 1 متغیرها

   714/0 لبستگی شغلید-1

  76/0 71/0 هبری مشارکتی ر -2

 844/0 75/0 713/0 ابکی سازمانیچ -3

 سازه ها سایر با سازه آن همبستگی مقابل در هایش شاخص با یک سازه همبستگی میزان مقایسه طریق از واگرا روایی بررسی برای

 جذر میانگین مقدار باشد، می مشخص لارکر و فورنل روش از برگرفته 2 جدول از که همانگونه. شد استفاده لارکر( و فورنل )روش

 اند، قرار گرفته ماتریس اصلی قطر در موجود های خانه در که حاضر در تحقیق مکنون ( متغیرهای AVEشده) استخراج واریانس

نتیجه  توانمی  رو این از. است بیشتر اندشده داده ترتیب اصلی قطر و راست زیرین های خانه در که آنها میان همبستگی مقدار از

                                                           
1 -Average variance extracted (AVE) 
2 -Fornell & Larcke 
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 روایی بیان دیگر، به دیگر های سازه با تا دارند خود های شاخص با تعامل بیشتری مدل در ها سازه حاضر تحقیق در گرفت که

 .می باشد مناسب حد در مدل واگرای

 در. رسد می ساختاریمدل  برازش به نوبت اندازه گیری مدل برازش بررسی از بعد PLS روش در ها داده الگوریتم تحلیل با مطابق

 شده داده نمایش 2 شکل در ساختاری بخش می گیرد. قرار بررسی مورد پنهان متغیرهای میان روابط تنها مدل ساختاری برازش

 .است

 

 
 

 

 (: مدل پژوهش با ضرایب استاندارد شده بار عاملی2شکل)

 عاملی بارهای ضرایب حاضر تحقیق (. در1395رضازاده ،است)داوری و  4/0 عاملی، بارهای ضرایب بودن مناسب برای ملاک مقدار

آنها  از یک هر داری معنی و سوالات بارعاملی دارد. ضرایب معیار این بودن مناسب از نشان که است بیشتر 4/0از   سوالاتمولفه و 

 .است شده داده نشان 2 شکل در

 در. رسد می ساختاری مدل برازش به نوبت اندازه گیری مدل برازش بررسی از بعد PLS روش در ها داده الگوریتم تحلیل با مطابق

 مدل برازشبه منظور  (.1395داوری و رضازاده ،می گیرد) قرار بررسی مورد پنهان متغیرهای میان روابط تنها مدل ساختاری برازش

معیار افزونگی برای برازش مدل ساختاری ؛ Q2معیار استون گیزر  ؛R2ضریب تعیین یا ؛   tمعناداری ضرایب معیارهای از   ساختاری

%  95 سطح اطمینان در بتوان تا باشد بیشتر 1/  96 از باید ضرایب این است که صورت این به t ضرایب از استفاده با بررسی شد

 . ساخت تایید را هاآن بودن معنادار
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 t(: مدل پژوهش با ضرایب آماره 3شکل)

 

 GOFشاخص کیفیت مدل، ضریب تعیین، معیار استون و  معیارهای (:3جدول)

شاخص کیفیت مدل  متغیرها

 1اندازه گیری

2R 
 متغیر وابسته

Q2 

 متغیر وابسته
GOF 

 545/0 - - 307/0 رهبری مشارکتی

 259/0 56/0 388/0 دلبستگی شغلی

 621/0 939/0 497/0 چابکی سازمانی

 

؛ 19/0 سه مقدار (2009) دهد. تروجیلوزا را نشان میزا بر یک متغیر درون( میزان تاثیر یک متغیر برون R2مقدار ضریب تعیین )

ای چابکی مقدار ضریب تعیین بربه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای برازش مدل معرفی کرده است. را  67/0و  33/0

رهبری مشارکتی بر دلبستگی شغلی بیش از حد متوسط  متغیرتاثیربنابراین   .بوده است 56/0شغلی را  یدلبستگ  و939/0سازمانی را 

 مشخص را مدل بینیپیش قدرتQ2 گیزر -استون معیار  و  تاثیر رهبری مشارکتی بر چابکی سازمانی  در حد قوی بوده است.

های درونزا، سه سازه درمورد مدل بینیپیش  قدرت شدت (، درباره2009همکاران) هنسلر و از نقل به و رضازاده سازد. داوریمی

                                                           
1 -Cross-validated Communality (CVCom) 
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به ترتیب قدرت پیش بینی ضعیف، متوسط و قوی تعیین نموده اند. با توجه به  مقادیر به دست آمده و  35/0و  15/0؛  02/0مقدار 

بوده  دلبستگی شغلی بیش از حد متوسط و  چابکی سازمانی بیش از حد قویمقایسه با مقادیر بحرانی قدرت پیش بینی کنندگی 

مدل در تکنیک حداقل مجذورات کلی همترین شاخص برازش م . مقادیر حاکی از برازش بالای مدل ساختاری پژوهش استاست. 

( بوده که در مقایسه با مقادیر اعلام شده توسط وتزلس و 545/0) GOFبه جدول ...  مقدار . با توجهاست GOFجزیی شاخص

 حاصل بیانگر برازش کلی  بالای مدل است.  GOFباشد بنابراین مقدار میبزرگتر( 36/0و  25/0، 1/0( )2009همکاران)

 آزمون فرضیه ها 

، پس از بررسی برازش مدل های اندازه گیری، ساختاری و مدل کلی، با بررسی PLSمطابق با الگوریتم تحلیل داده ها در روش 

ندارد شده بارعاملی مربوط به مسیرها فرضیه های تحقیق آزموده می ( هر یک از مسیرها و نیز ضرایب استاtضرایب معناداری )مقادیر

درصد معنادار و فرضیه  95باشد، مسیر مربوطه در سطح اطمینان  96/1هر یک از مسیرها بیش از  tآماره شوند. در صورتی که مقدار 

 :نتیجه گرفتمی توان   3و  2  های (.با توجه به شکل1397شود)قبادی لموکی و همکاران،مرتبط با آن تایید می

 ؛معنادار می باشد P<01/0( در سطح t=27/12) مقدار آمارهبا ( β=404/0)سازمانییچابکو مشارکتی ی رهبر(ضریب مسیر بین 1 

 (3باشد؛ معنادار می P<01/0( در سطح t=46) مقدار آماره با  ( β=748/0) رهبری مشارکتی و دلبستگی شغلیضریب مسیر بین  (2

 است؛  معنادار بوده P<01/0( در سطح t=69/20) مقدار آماره با (  β=629/0) دلبستگی شغلی و چابکی سازمانیضریب مسیر بین 

( با مقدار  β=47/0) دلبستگی شغلی ا نقش میانجی چابکی سازمانی ب و  رهبری مشارکتی ضریب مسیر )غیر مستقیم( بین  (4

 معنادار می باشد.  P<01/0( در سطح Z-Value= 13/19آماره)

 فرضیات پژوهشآزمون (:نتایج 5جدول)

مقدار  ضریب مسیر فرضیه ها 

 آماره

 نتیجه 

 تایید 27/12 404/0 (رهبری مشارکتی بر چابکی سازمانی تاثیر دارد.1

 تایید 46 748/0 (رهبری مشارکتی بر دلبستگی شغلی تاثیر دارد.2

 تایید 69/20 629/0 (دلبستگی شغلی بر چابکی سازمانی تاثیر دارد. 3

(دلبستگی شغلی نقش میانجی را در رابطه بین رهبری مشارکتی 4

 و چابکی سازمانی دارد.  

 411/0ضریب مسقیم : 

 47/0ضریب غیر مستقیم: 

Z-

Value 

13/19 

  تایید
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 نتیجه گیریبحث و 

دلبستگی شغلی کارکنان )مورد  میانجی نقش با برچابکی سازمانی  رهبری مشارکتی  تاثیر تاثیر بررسیتعیین هدف این پژوهش 

رهبری مشارکتی بر چابکی های پژوهش حاکی از آن است تاثیر  یافتهبود. مطالعه اداره امور مالیاتی استان چهارمحال وبختیاری(  

، (1396(؛ صادق فیضی و بلند رفتار)1395شعبانی بهار و همکاران)ی پژوهش با یافته های این یافتهمعنادار بوده است.  یسازمان

همخوانی  (2021و همکاران) 1، کیم(2020گاگل )، (2018(، پیتلیس و واگنر)2014ونگ و همکاران) ،(1399میکائیلی و همکاران)

 به مشارکتی مدیریت کرده اند.  دارد. آنها نیز طی پژوهش های خود بر تاثیر رهبری و مدیریت مشارکتی بر چابکی سازمانی تاکید

 حل و گیری تصمیم سازی، روند تصمیم در سازمان یک کارکنان تمام آن در که دارد اشاره توسط مدیران، نظامی و فضا ایجاد

ابعاد مختلف رهبری مشارکتی پیامدهای مثبتی همچون اثربخشی،  نمایند مشارکت و همکاری مدیریت سازمان، با مسائل و مشکلات

تاثیرات مثبت   پویایی سازمان می باشد. پیش بینی کننده کلیدی برای قابلیت شته و یک بهبود عملکرد، رضایت و تعهد را به دنبال دا

بری مشارکتی بر دلبستگی شغلی کارکنان تاثیر داشته است. رهرهبری مشارکتی در سازمان تایید کننده این فرضیه پژوهش است که 

همخوانی دارد آنها  (2022)3کلاسمیر و روولد(،  2022،  مینگ و همکاران)(2020و همکاران) 2آمور یافته هایاین یافته پژوهش با 

نیز نتیجه گرفتند که سبک رهبری دلبستگی شغلی و مشارکت کار را در بین کارکنان توسعه می دهد.  وقتی کارکنان سازمان ببینید 

و نظرات آنان استفاده می کنند و به نوعی تصمیمات سازمان ماحصل تفکر که مدیران در تصمیم گیری از مشارکت کارکنان 

 در مثبت نگرشی شغل، دلبسته به افراد. در آنان ایجاد خواهد شدشغلی کارکنان و نتیجه کارشناسی آنان است علاقه و دلبستگی 

 اختصاص می خود شغلی هایفعالیت به را یتوجه زمان قابل و نموده وظایف انجام صرف را زیادی زیرا انرژی دارند، شغلشان مورد

 سمت را به آنها تجربیات، این و کنند می تجربه را و رضایتمندی لذت شادی، مانند احساساتی اغلب، شغل به دهند. کارکنان دلبسته

 خواهد داد . داده سوق هستند، کار به آن مشغول در که سازمانی به نسبت بودن متعهد

شان داده است که نتاثیر دلبستگی شغلی بر چابکی سازمانی مورد بررسی قرار گرفت و نتیجه آن نیز  در فرضیه دیگری از پژوهش

 یهمخوان (1398اران)یگانه و همکقابل توجهی بر چابکی سازمانی داشته است این یافته پژوهش با یافته های  ردلبستگی شغلی تاثی

د، کارشان را معنادار دهنخود نشان میاز احساس مثبتی نسبت به کار  لازم برخودرا باشند لبستگی شغلی دارد. وقتی کارکنان از د

ن توانمندی بیشتری دارند، در کارشا. آنان دانند و در مورد آینده کاری خود امیدوارندیابند، حجم آن را قابل اداره و کنترل میمی

امیدواری بیشتری به کار  آنها دهندو به تقاضاهای شغلی خود پاسخ بهتری میکنند های کاری خود ارتباط بهتری برقرار میبا فعالیت

 مانی دارد .این ویژگی ها  نقش بسار موثری در چابکی ساز .شوندخود دارند و به خستگی روحی و فیزیکی کمتری دچار می

 سبک از یکی مشارکتی رهبری سبک .است سازمانی رهبری نوین های سبک گرو در سازمانی، اهداف تحقق در ها سازمان موفقیت

 فعلانه حضور برای را راهکارهایی کند می تلاش انسانی نیروی شناختن اهمیت رسمیت به با که است سازمانی رهبری نوین های

                                                           
1 -Kim 
2 -Amor 
3 - Klasmeier and Rowold 
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 ها، ایده از  و استوار است کارکنان مشارکت و همکاری بر مشارکتی، رهبری اصلی تأکید. بیابد های سازمان فعالیت در افراد کلیه

 .کند استفاده سازمان مسائل و مشکلات حل در ها آن ابتکارت و نظرات

 نقطه  است. وقتی که رهبران سازمانها  استوار کارکنان و رهبری بین اختیارات تقسیم بنیان بر رهبری سبک این فرآیند اساس لذا

مثبت بسیاری برای کارکنان خواهد داشت. احساس  یپیشنهادهای کارکنان را قبل از اخذ تصمیم جویا شوند پیامدها و نظرات

نان به سازمان را تقویت نماید. نتیجه آ سازمانی  ارزشمندی و مهم بودن در آنان تقویت شده که این می تواند دلبستگی شغلی و تعلق

سعی می کند که نیز قابت این فرآیند آن خواهد شد که همه تلاش خود را برای تحقق اهداف سازمان انجام خواهد داد. در میدان ر

زمینه ارتقاء سطح سازمان خود را فراهم نمایند که این همان چابکی سازمانی است. بنابراین همانطور که فرضیه پژوهش نشان داده 

است رهبری مشارکتی موجبات تقویت دلبستگی شغلی در کارکنان را تقویت نموده و از این طریق چابکی سازمانی محقق می شود. 

دارایی یک سازمان  و منبع خلاقیت و نوآوری است که شامل تمامی قابلیت های فردی، استعدادها، دانش،  منابع انسانی  مهمترینزیرا 

تجربه کارکنان و مدیران یک سازمان است. بنمابرانی با توجه به تاثیر بالای رهبری مشارکتی بر دلبستگی شغلی و تاثیر این دو بر 

ازمانها بویژه سازمانها مالیاتی بایستی تلاش نمایند تا بستر استافده از رهبری مشارکتی در سازمان امور چابکی سازماین مدیران س

محقق می  ید و هم چابکی سازمانبن افزایش می یاایب هم دلبستگی شغلی کارکنتمالیاتی و سایر سازمانها فراهم گردد زیرا بدین تر

ارتقاء سطح  چابکی  رتواند دیمانتخاب مدیران ملاک و معیارهای  ر، بازنگری دآموزشی برای مدیران یگردد. برگزاری کلاس ها

 مانند هر پژوهش دیگری این پژوهش نیز با محدودیت هایی چون جامعه آماری مواجه بوده است. موثر باشد. هسازمانی  

 منابع

 چابکی بر سازمانی هوش و فرهنگی هوش تأثیر بررسی(. 1396ابراهیمی نژاد، مهدی؛ زارعریال فروغ؛ حسینی، سجاد و رضائی ،زهرا.)

 .65-37(: 18)9(، پژوهشنامه مدیریت تحول، فارس استان اجتماعی تأمین سازمان: مطالعه سازمانی )مورد

 در صنعت انسانی منابع چابکی بر موثر عوامل بندی اولویت و (. شناسایی1392حیدری، علی.) ربیعه، مسعود و  اسماعیلی، مهدی؛ 

 .117-95(: 15ایران، چشم انداز مدیریت دولتی،)  خودرو

 عدالت واسطهای نقش با سازمانی چابکی بر اجتماعی سایش تأثیر (1399مهران) مولوی، میرحسن؛ عامری، سید منصور؛ بالاور،

 .49-37(: 19) 10 ورزشی، مدیریت در معاصر پژوهشهای آذربایجان غربی ،  استان بدنی تربیت دبیران بین در سازمانی

(. اولویت بندی عوامل تاثیر گذار بر مهندسی مجدد فرایند کسب و کار بر چابکی 1398ازده، شهرام و نجفیان، یعسوب.)بگ

 .30-23(: 20سازمان)مورد مطالعه: شرکت برق منطقه ای آذربایجان(، علوم اسلامی انسانی، )

شناسایی عوامل موثر بر چابکی سازمانی  (.1397د و پاشایی هولاسو، امین.)دهقانی پوده، حسین؛ شفقت، ابوطالب؛ ابنالرضا، سید مجی

 ..63-54(: 31)8، مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی، فازی های نیروهای مسلح با رویکرددر یکی از سازمان

 بدنی تربیت در سازمانی چابکی و عملکرد بر کوانتومی مدیریت مهارتهای نقش مطالعه(. 1399زیبنده، عنایت و پذیرش، جواد.)

 . 51-43(: 3، علوم حرکتی و رفتاری، )ایران جمهوری اسلامی ارتش

نقش میانجی حمایت سازمانی در تاثیر هوش سازمانی بر چابکی سازمانی  بررسی(. 1396سربلند، خیراله و امامی زاده خیاوی،الهه.)

 .62-52(: 12بانک صادرات اردبیل، علوم اسلامی انسانی،)

https://pnmktk.science-journals.ir/


 های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کارنشریه پژوهش

 SSNI 2717-2570                                                                                                  169تا   155، صفحه: از 1402ابستان ، ت2، شماره4جلد 
https://pnmktk.science-journals.ir                                                                               https://science- journals.ir      

       

 

 گوجانی و رحیمی ریگیحیدری                                        ..                     میانجی. نقش با برچابکی سازمانی  رهبری مشارکتی  تاثیر بررسی  

 

168 

وین مدل معادلات ساختاری (. تد1395بهار، غلامرضا؛ مقصودی امین، حمیدرضا؛ گودرزی، محمود و هنری، حبیب.)شعبانی

 های منتخب ورزشیمدیریت مشارکتی و چابکی سازمانی در فدراسیون

ی سازمانی در استانداری ایلام، (. رابطه بین هوش سازمانی و چابک1392شیری، اردشیر؛ محسنی مقدم، اکرم و فیضی، شمس الدین.)

 ..36-22(: 45و 44)15فرهنگ ایلام،  

ی تاثیر مدیریت مشارکتی و چابکی سازمانی با مطالعه نقش میانجی توانمندسازی (.بررس1396صادق فیضی، جعفرو بلند رفتار، محمد.)

کنفرانس ملی (، آذربایجان غربی و سازمان های تابعهروان شناختی )مطالعه موردی: اداره کل ارتباطات و فناوری اطلاعات استان 

 پژوهش های نوین در مدیریت و حسابداری

لبستگی شغلی و عوامل مرتبط با آن در کارکنان رسی میزان د(. بر1399عبدی، کامل؛ یعقوبی، مختار؛ نوری،بیژن و کریمیان، آرام.)

 . 60-52(: 8، پرستار و پزشک در رزم، )1398فوریتهای پزشکی استان کردستان در سال 

 چابکی با سازمانی شفافیت و اخلاقی رهبری سبک رابطۀ بررسی (.1400عباسی اخگری، سمیرا؛ نصیری ولیکبنی، فخرالسادات.)

 .175-172(: 4)16فناوری، ، اخلاق در علوم و سازمانی

 ملی درکمیتۀ سازمانی چابکی بر مؤثر عوامل بندیاولویت (.1395عبدالملکی، حسین؛ میرزازاده، زهراسادات و کریمی، حامد.)

 .146-131(: 36المپیک ایران، مطالعات مدیریت ورزشی، )

شرکت های کوچک و متوسط، دانشور رفتار، (.بررسی تاثیر فناوری اطلاعات بر چابکی 1390فتحیان، محمد و شیخ، عاطفه.)

18(50 :)71-96. 

شناسایی عوامل موثر بر چابکی سازمانی  (.1397دهقانی پوده، حسین؛ شفقت، ابوطالب؛ ابنالرضا، سید مجید و پاشایی هولاسو، امین.)

 .48-7(: 31)8، مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی، فازی های نیروهای مسلح با رویکرددر یکی از سازمان

تسهیم دانش، مدیریت  میانجی نقش با سازمانی چابکی و تحولی رهبری بین رابطۀ(. 1398اله و زندکریمی، مریم.)پور، عزتقدم

 .231-213(: 2)7مدرسه، 

 دانشگاههای سازمانی چابکی الگوی طراحی(. 1398قانع عبادی، ملیحه؛ آراسته،حمیدرضا؛ نوه ابراهیم، عبدالرحیم  و عبدالهی، بیژن.)

 .40-13(: 2)12، مدیریت و برنامه ریزی در نظام آموزشی، ،تهران شهر دولتی

دلبستگی شغلی و عوامل موثر بر آن در (. 1391زاده، ساناز و شرفی، زهرا.)پور، آرین؛ سهرابیکشتکاران، علی؛ کاوسی،زهرا؛ قلی

 .156-147(: 2)6، پیاورد سلامت، ازهای آموزشی عمومی دانشگاه علوم پزشکی شیرپرستاران بیمارستان

 در سازمانی اثربخشی بر آن تأثیر و مشارکتی رهبری سبک (.1399دانا، حمیدرضا.)میکائیلی، علی؛ فرهنگی، علی اکبر و حسینی

 .166-129(: 2)14، رسانه های دیداری و شنیداری، صداوسیما سازمان بر تأکید ای با رسانه های سازمان

رابطه سایش اجتماعی و دلبستگی شغلی کارکنان با نقش (. 1398یگانه، اسد؛ موسوی، فرانک؛ کاویانی، الهام و محمدی، سحر.)

 .90-65(: 19)5لاقی، پژوهش های رهبری و مدیریت آموزشی، معنویت در کار، چابکی سازمانی و جو اخ
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