
 های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کارنشریه پژوهش

 SSNI 2717-2570                                                                                                  177تا   170، صفحه: از 1402ابستان ، ت2، شماره4جلد 
https://pnmktk.science-journals.ir                                                                               https://science- journals.ir      

       

 

 نژاد حانیر                                                                                                                  بررسی مدیریت آموزشی بر انگیزه معلمان   

 

170 

 ررسی مدیریت آموزشی بر انگیزه معلمانب

 نژاد حانیرضار دیس

 کارشناس ارشد مدیریت نیروی انسانی  -1

 

 

 

 چکیده

 یروهاین دنیکنترل کردن و وحدت بخش ختن،ینگهداشتن، برانگ جاد،یاست که مستلزم ا یاجتماع یفراگرد ،یآموزش تیریمد

 یها و مقاصد آموزشتا هدف ابند،یینظام واحد شکل و سازمان م کیدر درون  یررسمیو غ یطور رسمکه به باشدیم یو ماد یانسان

انجام گرفته است. جامعه آماری  یسوال34با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته  ،یشیمایپ-یفیرا تحقق بخشند این تحقیق به روش توص

تعداد  یاست.که  از روش تمام شمار ینورآباد ممسن یدانشکده فن لیکلیه دانش آموزان فارغ التحص یشیمایپ -یدر بررسی توصیف

محاسبه گردید. این پرسشنامه در مقیاس 821/0کرونباخ  لفای. ضریب پایایی آن از طریق شاخص آدندینفر انتخاب گرد 180نمونه 

،خیلی کم با  2، و کم با نمره 3، متوسط با نمره 4، زیاد با نمره 5نظیم شده و طیف آن شامل بسیار زیاد با نمره ت ای¬گزینه 5لیکرت 

 معلمان داشته باشد. زهیگرا بر ان یو معنادار میتواند اثر مستق یم یآموزش تیریمد نی، بوده است.بنابرا1نمره 

 آموزشی،انگیزه،روش تدریس،رضایتمدیریت : کلیدواژه

 

 

 

 

 

 

https://pnmktk.science-journals.ir/


 های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کارنشریه پژوهش

 SSNI 2717-2570                                                                                                  177تا   170، صفحه: از 1402ابستان ، ت2، شماره4جلد 
https://pnmktk.science-journals.ir                                                                               https://science- journals.ir      

       

 

 نژاد حانیر                                                                                                                  بررسی مدیریت آموزشی بر انگیزه معلمان   

 

171 

 مقدمه

نگیزه ،قلب آموزش وپرورش است. انگیزش چند وجهی است و دو عامل مهمتر آن همان برانگیختن )فعال کردن، انرژی زایی( و ا

ن معلم انتخاب رفتار است. در هر سازمانی انگیزه برای کار مهم و ضروری است و این موضوع برای آموزش وپرورش و در راس آ

انگیزه حالت روانی است »باید بیشتر مورد توجه قرار گیرد زیرا معلمان سرمشق فضائل اخلاقی و سرشار از روح خدمتگزاری هستند. 

در اکثر کشورها به معلمان اثربخش و با « که رفتار را در جهت هدف یا اهداف نیرو می بخشد فعال می سازد و هدایت می کند.

از ارکان اصلی آموزش وپرورش نیاز دارند تا بتوانند جوانان را در قالب سیستم تعلیم و تربیت پرورش داده و انگیزه به عنوان یکی 

ها تا حد زیادی به کارآیی و امروزه، عصر مدیریت و رهبری است و موفقیت نهادها و سازمان.برای آینده ای بهتر مجهز کنند

های رسمی آن کشور ای از نیازهای سازمانی مجموعههر کشوری دربرگیرندهاثربخشی مدیریت بستگی دارد. ساخت نظام آموزشی 

بوده و عملکرد نظام آموزش و پرورش که مدیران آموزشی اداره آن را بر عهده دارند، نه تنها از نظر پیشرفت اقتصادی و اجتماعی 

ای برخوردار است. همچنین آموزش و کنندهیینمهم است، بلکه از نظر تأثیری که بر تحرک شغلی و انتظارات دارد، از اهمیت تع

شود که افراد، به تناسب استعداد و رغبتی که شمار رفته و باعث میها و رفتارها بهپرورش، بهترین وسیله، برای ایجاد تغییر ارزش

ینرو، از آغاز قرن اخیر، های اجتماعی و اقتصادی و کسب مشاغل و در نتیجه آسایش فردی مهیا شوند. از ادارند برای انجام خدمت

هیچ کشوری بدون توسعه در مؤسسات آموزشی و مدیران آموزشی تحصیل کرده و مجرب، مراحل توسعه و پیشرفت را طی نکرده 

آموزان در سطوح مختلف آموزشی، تأسیس مدارس و مراکز آموزشی جدید، استخدام معلمان بنابراین، با افزایش تعداد دانش .است

گذاری، بهبود کیفی و ایجاد گیری و سیاستگذاری بیشتر، ضرورت یافته است. از سوی دیگر، ضرورت در تصمیمهبیشتر و سرمای

و رهبری  مدیریتاکنون عصر  .های برابر آموزشی برای همگان، نقش خطیر مدیریت نظام آموزشی را بارزتر ساخته استفرصت

بستگی دارد. ترقی و پیشرفت در هرجامعه در گرو فعالیت  مدیریتاست و موفقیت سازمان ها تا حد زیادی به کارائی و اثر بخشی 

ی آن در تربیت تعدادزیادی از کودکان و شکل گیری شخصیت آنهانقش بسزای مدیریتمدار س است ومدرسه جایگاهی است که 

به عنوان رهبر آموزشی در مدرسه را نی توان نادیده گرفت. هر نظام آموزشی، با تعدادی از مشکلات مختلف  مدیریتدارد.بنابراین 

ود سیستم مدیریتی قوی و پیرو آن مدیرانی هوشمند و شایسته برای تحقق اهداف تعلیم و روبه رو است که در این میان ضرورت وج

 تربیت از الزامات اساسی است. 

و علم روانشناسی اشنا باشد تا بتواند با نیروهایی که دراختیار دارد درفضایی آکنده  علوم تربیتیدیر آموزشی موفق کسی است که با م

از احترام متقابل جریان متلاطم تعلیم و تربیت را به پیش ببرد. در این پژوهش که با هدف بیان اهمیت وجودیک مدیر آموزشی 

 (1399)محمدی.است در عصرجدید نوشته شده آموزش و پرورشترین نیازها و ضروریات  توانمند درمدارس به عنوان یکی از مهم
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 مدیریت آموزشی

ها تا حد زیادی به کارآیی و اثربخشی مدیریت بستگی رهبری است و موفقیت نهادها و سازمانامروزه، عصر مدیریت و 

های رسمی آن کشور بوده ای از نیازهای سازمانی مجموعهساخت نظام آموزشی هر کشوری دربرگیرنده(1378)میرکمالی،.دارد

دارند، نه تنها از نظر پیشرفت اقتصادی و اجتماعی مهم  و عملکرد نظام آموزش و پرورش که مدیران آموزشی اداره آن را بر عهده

ای برخوردار است. همچنین آموزش و کنندهاست، بلکه از نظر تأثیری که بر تحرک شغلی و انتظارات دارد، از اهمیت تعیین

ه تناسب استعداد و رغبتی که شود که افراد، بشمار رفته و باعث میها و رفتارها بهپرورش، بهترین وسیله، برای ایجاد تغییر ارزش

های اجتماعی و اقتصادی و کسب مشاغل و در نتیجه آسایش فردی مهیا شوند. از اینرو، از آغاز قرن اخیر، دارند برای انجام خدمت

هیچ کشوری بدون توسعه در مؤسسات آموزشی و مدیران آموزشی تحصیل کرده و مجرب، مراحل توسعه و پیشرفت را طی 

 (1390رائی مقدم،.)قنکرده است

آموزان در سطوح مختلف آموزشی، تأسیس مدارس و مراکز آموزشی جدید، استخدام معلمان بنابراین، با افزایش تعداد دانش

گذاری، بهبود کیفی و ایجاد گیری و سیاستگذاری بیشتر، ضرورت یافته است. از سوی دیگر، ضرورت در تصمیمبیشتر و سرمایه

 (1387.)جهانیان،ی برای همگان، نقش خطیر مدیریت نظام آموزشی را بارزتر ساخته استهای برابر آموزشفرصت

-  

ای در مسائل وپرورش عمومی در مدارس کشور، آموزش سنتی یا صرفاً صوتی است. حداکثر کارِ چندرسانهامروزه آموزش

کنیم تا آموزش را با شنیداری، تلاش می-سیاه کلاس است. در آموزش بصریآموزشی، نصب چند پوستر رنگی بر روی تخته

که طول سال است، درحالی 20یم. در این روش، بقای موضوع )محتوا( حدود های ویدئویی و غیره ارائه دهفیلم، انیمیشن، کلیپ

 ، آموزشی برنامه ها،دستورالعمل از ای¬مجموعه شامل معلمان درس طرحِ عمومی، مدارس در. باشد¬عمر این انتقال کمتر می

ها، معلم از مواد آموزشی لاوه بر اینع ایچندرسانه مدارس در اما. باشدمی غیره و کلاسی هایآزمون و اضافی تمرینی سؤالات

 اولین این. کنندمی استفاده آموزش ابقای و آموزش کیفیت بهبود برای نیز اسلایدها و ها¬ها، عکسای ازجمله فیلمچندرسانه

ویژه بر سیستم آموزشی وجود دارد )و به ICT.دو روش مختلف در مورد تأثیر باشدمی هوشمند مدارس سمت به درحرکت مرحله

سادگی تدریجی است و انتقالی کارآمد از برنامه مدرسه سنتی را اعمال های جدید بهدر مدارس(. برخی معتقدند که اثر فناوری

دارس، یابد. روش دیگر این است که اطلاعات جدید و فناوری ارتباطی، مکند و در حقیقت، دسترسی به اطلاعات تسریع میمی

دهد. در این دیدگاه، فناوری اطلاعات از مرزهای سیستم تحصیل سنتی پیشین ای تغییر میملاحظهطور قابلآموزش و ابزارها را به

 (2012)سلطانی،مرحله و باتدبیر و اندیشه باشد.بهرود. این تغییر باید مرحلهفراتر می

آن مبتنی بر کامپیوتر و فناوری شبکه است و محتوای دروس آن  ای فیزیکی است که کنترل و مدیریتمدرسه هوشمند مدرسه

ماه را  ۶آموزِ هوشمند زمانی تا حداکثرالکترونیکی است و سیستم ارزیابی و نظارت آن هوشمند است. در این مدرسه، یک دانش
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لمی در محیطی جذاب شنیداری، محتواهای ع -کند. همچنین در محتوای بصریصرف موضوعات به روشی مداوم و شنیداری می

ها و مشق شب را با سیاهدهند تا تختهیابند و در این نقطه به مقامات مدرسه اجازه میهای عملیاتی، تغییر و توسعه میو با قابلیت

توانند از اینترنت استفاده کنند و اطلاعاتی در مورد هر آموزان میدر مدارس هوشمند جایگزین کنند. دانش CDکامپیوتر و 

آموزان محتوای درسی و الکترونیکی را در قالب خواهند به دست آورند. در این سیستم، هم معلمان و هم دانشوعی که میموض

CD (2013.)سلیمانیدهندارائه می 

آموزان نقشی اساسی شدت عاملی است و دانشدر مدارس هوشمند، آموزش منحصراً برای معلم نیست، اما آموزش و یادگیری به

ری مباحث علمی دارند. در مدارس هوشمند، استفاده از محتوای الکترونیکی معلمان، منجر به بهبود یادگیری و در یادگی

شان و تولید محتوا دارند. در این مدارس، موفقیت آموزان فرصتی برای نشان دادن تواناییشود و دانشسازی زمان میذخیره

دار بستگی دارد. در این روش، روحیه پژوهشِ و هدایت صحیح و جهتیافتنی است و مقدار آن به آزمودن و پیگیری دست

شود.در این سیستم، عناصر کلیدی برای هر تغییری، تغییر در تفکر و ابزارها و ها میهدفی آنآموزان، جایگزین روحیه بیدانش

انند در مدرسه کار کنند تا اینکه تلاش توتسهیلات است که تنها ابزارها برای پوشش افکار هستند. در مدارس هوشمند، معلمان می

خواهند پاسخ سؤالشان را از کامپیوتر بیابند و به دیگران ها میآموزان بیابند، از آنهای خود را برای سؤالات دانشکنند که پاسخ

سریع فرایند های مدرن و بخش دیجیتالی هوشمند برای تهای تحصیلی با فناوریای از سیستمبگویند. مدرسه هوشمند مدرسه

بندی و استفاده بهینه از ازآن انسانِ عصر اطلاعات قادر به پردازش و طبقهیادگیری، آموزش و بهبود مدیریت سیستم است که پس

 (2011.)اردوان،دانش روز فنی برای یافتن طیف وسیعی از استعداد و خلاقیت است

باشد که تلاش برای افزایش کیفیت آموزش و اختار بالینی مینگاه پیشرفته در نظارت و راهنمایی آموزشی آن هم به عنوان س

کند و برای ارائه شرایط مورد نیاز و شناسایی شود. این حساب این فرایند را به فرایند مهم تبدیل مییادگیری را باعث می

کند. با این حال، به رغم شان تلاش میشان و پیدا کردن راه حل برای حل مشکلاتهای شغلی و عاطفی معلمان و انگیزهویژگی

های کند و روشها عمل میوری معلمان به عنوان یک چرخه بازخورد سیاستاهمیت نظارت و راهنمایی موقعیت در ارتقاء بهره

مدرسه محیطی است که در آن  .زیرا اداری ناامیدکننده هستند و هیچ اولویتی پذیرفته شده در بهبود سیستم آموزشی وجود ندارد

های کیفی مرتبط شده است. بهبود کیفیت آموزش یکی گیرند و این موضوع به شاخصهای زندگی را یاد میموزان مهارتآدانش

و نظارت و روند آموزشی مربوط به بهبود آموزش و کار است، بنابراین هدف اصلی  از بازدارندگان ترک تحصیل خواهد بود

اهمیت، اعتبار و ضرورت نظارت به طور فزاینده در حال  .فرآیند استهای آموزشی و سنگ بنای این بهبود کیفیت فعالیت

های آموزشی برای افزایش کیفیت خدمات آموزشی معلمان و مدیران علاوه بر این، با افزایش انتظارات در محیط .گسترش است

سانی در مدرسه، تغییر قابل توجهی در رود توجه به شرایط فعلی هدایت شود که منجر به تغییرات قابل توجهی در روابط انانتظار می

 (1394)مرادی سفیدان،.شودهای یادگیری میرفتار و روابطشان با دانش آموزان برای ایجاد محیط
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 روش تدریس و انگیزه معلمان

ی شناخت و آگاهی مدرسان از نظریه های یادگیری و الگوهای تدریس اهمیت ویژه ای دارد، زیرا اماکن آموزشی جایگاهی برا

هدایت، نطارت و یادگیری هستند و معلم چون راهنما، ناظر و سازمان دهنده است. معلم افزون بر آگاهی های الزم در زمینه ماده 

خالقیت مقوله  .(2010)اکبری،درسی، باید درباره ی شیوه های طراحی آموزشی و ارزشیابی آن نیز دانش و مهارت کافی داشته باشد

ای است که پرورش آن عمدتاً تحت تأثیر دو عامل است: یک عامل درونی که به خصوصیات فردی افراد مربوط می شود می توان 

با بهره گیری از روش ها و ابزارهای مناسب آموزشی، به پرورش قدرت آفرینندگی و خالقیت در فراگیران اقدام نمود زیرا نظام 

 .وان یک عامل مؤثر در رشد انسان باید فرصت بروز و تحول توانائی های بالقوه را برای انسان ها فراهم سازدآموزشی است که به عن

در تحقیقی با عنوان بررسی  (2013.)رحیمی و عباس پورخالقیت معلم بر انگیزه یادگیری و پیشرفت دانش آموزان تأثیرگذار می باشد 

لقیت) اثربخشی روش های نوین تدریس در آموزش عالی ایران به این نتیجه رسیدند که جنبه های روانشناختی (انگیزه پیشرفت، خا

دانشجویانی که با روش مباحثه گروهی آموزش می بینند انگیزه پیشرفت، خالقیت و پیشرفت تحصیلی بیشتری از خود نشان می دهند. 

ی در رتبه های بعدی بر انگیزه پیشرفت، خالقیت و برهمین اساس به ترتیب روش های نمایش علمی، پرسش و پاسخ و روش سخنران

در تحقیقی به این نتیجه رسید که رابطه معناداری بین آگاهی  ,( (2014.)عزیزفرد،پیشرفت تحصیلی دانشجویان تأثیر گذار بوده است

د. اما بین آگاهی معلمان از روش های نوین تدریس وانگیزش شغلی بر پیشرفت تحصیلی دروس علوم، فارسی وریاضی مشاهده نش

از روش های نوین تدریس با انگیزش شغلی رابطه معناداری معکوسی وجود دارد. براساس یافته های دیگر پژوهش، بین میزان آگاهی 

از روش های نوین تدریس وانگیزش شغلی معلمان با توجه به جنسیت ومیزان تحصیالت آنها تفاوت معناداری وجود دارد. اما با توجه 

ه خدمت آنها (با توجه به روش های نوین تدریس تفاوتی مشاهده نشد اما با توجه به انگیزش شغلی وجود دارد) و همچنین به سابق

تحقیقی به این نتیجه  (201۶.)اتحادی و همکاران،در پیشرفت تحصیلی دانش آموزان دختر و پسر تفاوت معناداری مشاهده نشد 

: تغییر در 1-اد انگیزه برای استفاده از روش های نوین تدریس شامل موارد زیر می باشدرسیدند که از نظر معلمان راهکارهای ایج

وجودامکان  4-شناخت روش های نوین از طریق جزوه و کتاب آموزشی  3-تشکیل کالس های ضمن خدمت  2-منابع کتب درسی 

-ر کردن کارگاه های آموزشی و تخصصی دای 7-پاداش های معنوی ومادی - ۶تشویق معلمان نمونه  5-ادامه تحصیل معلمان 

گذاشتن به معلمان در خارج از مدرسه  احترام10-فرصت مشارکت در تعیین اهداف آموزشی  9-گردهمایی های علمی و پژوهشی 8

 (2015.)نجفی و همکاران،استقبال از همکاری های داوطلبانه معلمان و همکاری مداوم اولیاء با معلمان ( 12-شرح وظایف شغلی 11-

رضایت شغلی )خشنودی شغلی( مجموعهای از احساسهای سازگار و ناسازگار است که کارکنان به وسیله آن به کار خود مینگرند. 

مدیریت به دنبال رضایت شغلی  .باید بتوان گفت از مهمترین ارکان پایداری و ثبات هر سازمانی رضایت شغلی کارکنان آن است

مدهای مثبتی که خواست مدیران است پیوسته است. رضایت شغلی بالا نشان دهنده سازمانی است که بالاست. زیرا این پدیده با پیا

به گونهای خوب و صحیح اداره میشود و به طور کلی نتیجهای است که از مدیریت رفتاری کار ساز سرچشمه میگیرد رضایت شغلی 

امروز دیگر اعضای یک سازمان به جهت علاقه و  .مان استمعیاری برای اندازه گیری فضای نیروی انسانی پشتیبان در هر ساز

استعدادی که در شغل مورد نظر دارند به آن شغل روی نمیآورند و حرفهای برایشان پر اهمیت است که دارای درآمد بیشتری باشد 
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آنقدر افراد را تحت در هر حال در کشور ما مشکلات اقتصادی  .و از شغلی رضایت دارند که حقوق بیشتری در آن شغل بگیرند

فشار قرار داده است که دیگر زیاد به اهداف شغل و سازمان و ارتقاء آن نمیاندیشند. اما چون یکی از ارکان بسیار مهم و سازمانی 

ان نیروی انسانی میباشد بنابراین بالا بردن روحیات کاری و ایجاد رضایت شغلی برای اعضاء از فعالیتهای بسیار مهم مدیران یک سازم

است که باید در این زمینه اطلاعات کامل داشته و از مسائل و مشکلات کاری که با آنها سروکار دارد آشنا بوده فضای تحت نظارت 

)معظمی و  .خود را خوب بشناسد که همه موارد میطلبد که تحقیقات جامعی در این زمینهها از سوی پژوهشگران انجام میشود

 (1401همکاران،

ر، ضرورت توسعه است واکثریت افراد بیشتر وقت خود را درمحیط کار می گذارنند عامل انگیزه مهم و ضروری است ز آنجا که کاا

همراه است اما در برخی مشاغل بنا به نوع کار، تنوع وظایف و مسئولیت های آن فرسودگی بیشتر است و  فرسودگی هرشغلی با

هکارهای مناسب می توان از فرسودگی شغلی این معلمی یکی از حرفه هایی است که درمعرض این فرسودگی قرارداردکه با را

قشرزحمت کش و دلسوزجامعه کاست و رضایت شغلی ایجادکردکه بازده و نتیجه آن پیشرفت و توسعه جامعه خواهد بود و همه از 

 آن بهره مند می گردند . دراینجا به راهکارهایی که می توانند انگیزه معلمان را افزایش دهند اشاره می کنیم :

 عوامل فیزیکی ساختمانی مدرسه : -لفا

 . . دل انگیزکردن محیط کار : ایجاد نورکافی ، رنگ مناسب، پاکیزگی اتاقها، قرار دادن گلدان و تابلوهای نقاشی و تصاویر زیبا و

. 

 . تأمین و آماده ساختن وسایل و امکانات مورد نیاز معلم برای تدریس

 عوامل مالی : -ب

مولا تلاش وکوشش و آنچه که نتیجه آن است را درمقابل دریافتی خود از آن سازمان حقوق و مزایا قرارمی درهرسازمانی افراد مع

 دهند اگر آنچه کارکنان به سازمان می دهند .

بیشتر از آنچه باشدکه از سازمان دریافت می کنند دچار دوگانگی و فشار روانی می شوند و با رعایت  ..کار ، تلاش ، فکر و وقت و 

 عدالت و عدم تبعیض می توان انگیزه را پر رنگ ترکرد .

 

 

 رتبه بندی متغیرهای تحقیق

بندی متغیرهای تحقیق )مدیریت،انگیزه،روش تدریس،رضایت(، اقدام به آزمون فریدمن گردیده است. اگر به منظور مقایسه و رتبه

Siمقدار عدد معناداری ) g متغیرهای تحقیقمیانگین رتبه باشد، به این معنا است که  05/0( بدست آمده برای آزمون فریدمن کمتر از 

Si)های متفاوت هستند و اگر مقدار عدد معناداری ها دارای رتبهعبارت دیگر، میانگینبا یکدیگر برابر نیستند و به g ) 05/0بیشتر از 

های یکسان هستند. بنابراین، اگر ها دارای رتبهعبارت دیگر، میانگینبا یکدیگر برابر هستند و بهها باشد، به این معنا است که میانگین

Wiتعقیبی های متفاوت باشند، با استفاده از آزمون ها دارای رتبهمیانگین l coxon گردد.اولویت آنها مشخص می 
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 بندی متغیرهای تحقیقآزمون فریدمن جهت رتبه

متغیرهای 

 تحقیق

مدیریت 

 آموزشی
 انگیزه

روش 

 تدریس
 رضایت

تعداد نمونه 

مورد استفاده 

 بندیجهت رتبه

عدد 

 معناداری

)Si g( 

 000/0 180 44/2 54/2 96/2 06/2 میانگین رتبه

 

Siبا توجه به جدول فوق، مقدار عدد معناداری ) g متغیر باشد،بنابراین ترتیب اولویت برای چهار می 05/0( آزمون فریدمن، کمتر از

Wiرو، به منظور تعیین رتبه آنها، از آزمون تحقیق با هم برابر نبوده و اختلاف معناداری با یکدیگر دارند. از این l coxon  استفاده

 شود.می

 

 

 

 نتیجه گیری

 هاتجزیه و تحلیل توصیفی داده

درصد و کمترین فراوانی مربوط به 89/۶3مجردهای مورد مطالعه بیشترین فراوانی مربوط به پاسخ دهندگان نمونه تاهلدر بررسی 

بیشترین فراوانی و استاد با  ۶7/۶1دانشجو با  های موردمطالعهنمونه سمتباشد. و در بررسی درصد می11/3۶متاهل پاسخ دهندگان

 21-23 درصدرده سنی 78/27سال، 20شرکت کنندگان در تحقیق متعلق به رده سنی زیر  کمترین درصد را داشتند.درصد 33/38

 باشند می درصد11/11 سال 25رده سنی بالای  ودرصد  ۶7/1۶سال، 23-25درصد رده سنی44/44سال

 نتایج به دست آمده از آمار استنباطی

، 05/0کمتر از P-Valueو  77/0کند، با ضریب تاثیرگذاری فرضیه اول که تاثیر مدیریت آموزشی و انگیزه معلمین را بررسی می

 گیرد.یمورد تایید قرار م

کمتر از P-Valueو  43/0دهد، با ضریب تاثیر گذاری فرضیه دوم که مدیریت آموزشی بر انگیزه را مورد بررسی قرار می

 گیرد.مورد تایید قرار می05/0

کمتر از  P-Valueو  73/0دهد، با ضریب تاثیرگذاری فرضیه سوم که تاثیر روش تدریس بر رضایت را مورد بررسی قرار می

گیرد.برای ایجاد انگیزه در معلمان باید محیط مدرسه تبدیل به مکانی انگیزشی گردد.رضایت شغلی مورد تایید قرار می، 05/0
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مهمترین بخش در بحث مدیریت آموزشی می باشد.معلمی که انگیزه و رضایت کافی را نداشته باشد عملکرد ضعیفی را خواهد 

مهمترین موانع انگیزه معلمین در تدریس  را مرتفع سازد.روش تدریس باید داشت.مدیریت جامع در سیستم آموزشی می تواند 

 نظامند و متناسب به زمان حال دانش آموزان باشد.
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